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DATI PATRIMONIALI
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INTESASANPAOLO
UNICREDIT
BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA
BANCO BPM
FINECO
BPER BANCA
CREDEM
BANCO DESIO
BANCA POPOLARE DI SONDRIO

AZIENDE DELLA RICERCA
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Crediti netti di cui 
deteriorati Crediti netti di cui 

deteriorati
Crediti 
netti

di cui 
deteriorati

% 
coverage

% NPL 
netto

% 
coverage

% NPL 
netto

INTESASANPAOLO 429.540 4.965 446.854 5.496 -17.314 -531 49,8% 1,2% 48,4% 1,2%
UNICREDIT 429.453 6.171 455.782 6.495 -26.329 -324 47,2% 1,4% 48,2% 1,4%
BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA 76.816 1.782 76.265 1.711 550 70 49,1% 2,3% 48,1% 2,2%
BANCO BPM 105.427 1.862 109.455 2.356 -4.028 -494 50,4% 1,8% 50,6% 2,2%
FINECO 6.199 4 6.446 4 -248 1 83,5% 0,1% 86,0% 0,1%
BPER BANCA 88.224 1.043 91.175 1.285 -2.951 -242 52,5% 1,2% 57,0% 1,4%
CREDEM 35.715 283 34.483 324 1.232 -41 59,6% 0,8% 56,0% 0,9%
BANCO DESIO 11.700 199 11.481 198 219 1 48,8% 1,7% 49,6% 1,7%
BANCA POPOLARE DI SONDRIO 34.480 562 33.020 609 1.460 -46 57,3% 1,6% 58,3% 1,8%
TOTALE 1.217.553 16.871 1.264.961 18.478 -47.408 -1.607 1,4% 1,5%

NPE ratio netto %CRE.DET/CRED 1,4% 1,5%

TOTALE esluso ISP & UNICREDIT 358.560 5.735 362.325 6.487 -3.765 -752 

TOTALE esluso ISP & UNICREDIT %CRE.DET/CRED 1,6% 1,8%

31/12/2231/12/23 VARIAZIONE
CREDITI NETTI

31/12/23 31/12/22
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SOFFERENZE UNLIKELY TO 
PAY (UTP) PAST DUE TOTALE

INTESASANPAOLO 937 3.571 457 4.965
UNICREDIT 753 4.732 686 6.171
BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA 447 1.335 n.d* 1.782
BANCO BPM 626 1.168 67 1.862
FINECO n.d n.d n.d 4
BPER BANCA 175 715 154 1.043
CREDEM 57 192 34 283
BANCO DESIO n.d n.d n.d 199
BANCA POPOLARE DI SONDRIO 62 438 62 562
TOTALE 3.057 12.151 1.461 16.871
31/12/22 TOTALE 3.325              13.607               1.344             18.478        
DELTA -268 -1.457 117 -1.607 

* compresi negli UTP

COMPOSIZIONE CREDITI 
DETERIORATI NETTI

31/12/23
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SOFFERENZE UNLIKELY TO PAY 
(UTP) PAST DUE

INTESASANPAOLO 18,9% 71,9% 9,2%
UNICREDIT 12,2% 76,7% 11,1%
BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA 25,1% 74,9% n.d*
BANCO BPM 33,6% 62,8% 3,6%
FINECO n.d n.d n.d
BPER BANCA 16,7% 68,5% 14,8%
CREDEM 20,1% 67,8% 12,1%
BANCO DESIO n.d n.d n.d
BANCA POPOLARE DI SONDRIO 11,1% 77,9% 11,0%
TOTALE 18,1% 72,0% 8,7%
31/12/22 TOTALE 18,0% 73,6% 7,3%
* compresi negli UTP

COMPOSIZIONE CREDITI 
DETERIORATI NETTI

31/12/23
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31/12/23 31/12/23
NET STABLE 

FUNDING 
RATIO

CET1

INTESASANPAOLO 168,0% INTESASANPAOLO 121,0% 13,7%
UNICREDIT 140,0% UNICREDIT 130,0% 15,9%
BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA 163,3% BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA 130,1% 18,1%
BANCO BPM 187,0% BANCO BPM 129,0% 14,2%
FINECO 823,0% FINECO 378,0% 24,3%
BPER BANCA 161,0% BPER BANCA 128,0% 14,5%
CREDEM 167,0% CREDEM 133,0% 15,5%
BANCO DESIO 244,9% BANCO DESIO 132,0% 17,2%
BANCA POPOLARE DI SONDRIO 188,0% BANCA POPOLARE DI SONDRIO 126,0% 15,4%

LIQUIDITY COVERAGE 
RATIO

31/12/23

LIQUIDITY 
COVERAGE RATIO

NET STABLE 
FUNDING RATIO
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31/12/23
INTESASANPAOLO 963.570         
UNICREDIT 784.974         
BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA 122.614         
BANCO BPM 202.132         
FINECO 33.315           
BPER BANCA 142.128         
CREDEM 68.018           
BANCO DESIO 18.555           
BANCA POPOLARE DI SONDRIO 57.722           

dati in mln €

ATTIVO
TOTALE 
ATTIVO
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DATI ECONOMICI
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31/12/23 31/12/22 DELTA DELTA % 31/12/23 31/12/22

MARGINE D'INTERESSE 40.559 27.805 12.754 45,9% MARGINE D'INTERESSE 11.908 7.636 4.272 55,9%

COMMISSIONI 22.982 23.446 -464 -2,0% COMMISSIONI 6.961 6.902 59 0,9%

RICAVI DA NEGOZIAZIONE 2.470 3.834 -1.363 -35,6% RICAVI DA NEGOZIAZIONE 327 680 -352 -51,8%

ALTRI RICAVI 2.812 2.719 93 3,4% ALTRI RICAVI 646 817 -171 -20,9%

TOTALE RICAVI 68.823 57.803 11.019 19,1% TOTALE RICAVI 19.842 16.034 3.807 23,7%

SPESE DEL PERSONALE 18.893 18.461 432 2,3% SPESE DEL PERSONALE 6.051 5.801 250 4,3%

SPESE AMMINISTRATIVE 8.833 8.669 164 1,9% SPESE AMMINISTRATIVE 2.756 2.773 -17 -0,6%

ALTRI ONERI 2.717 2.749 -33 -1,2% ALTRI ONERI 835 824 11 1,3%

TOTALE COSTI OPERATIVI 30.442 29.879 563 1,9% TOTALE COSTI OPERATIVI 9.642 9.398 244 2,6%
MARGINE OPERATIVO LORDO 38.381 27.924 10.457
RETTIFICHE SU CREDITI 3.857 6.992 -3.135 -44,8% RETTIFICHE SU CREDITI 1.780 1.985 -205 -10,3%

IMPOSTE E ALTRE POSTE 10.584 7.052 3.533 50,1% IMPOSTE E ALTRE POSTE 1.712 1.608 104 6,4%

UTILE NETTO DI GRUPPO 23.939 13.880 10.059 72,5% UTILE NETTO DI GRUPPO 6.708 3.043 3.665 120,4%

CONTO ECONOMICO 
TOTALE

DELTA

%

DELTACONTO ECONOMICO TOTALE 
ESCLUSO INTESASANPAOLO E 

UNICREDIT
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31/12/23 31/12/22

Margine di interesse/Totale ricavi 58,9% 48,1%

Commissioni nette/Totale ricavi 33,4% 40,6%

Spese personale/Totale ricavi 27,5% 31,9%

Rettifiche su crediti/Spese del personale 20,4% 37,9%

Rettifiche su crediti/Margine d'interesse 9,5% 25,1%

INDICATORI ECONOMICI con 
DATI TOTALI
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31/12/23
INTESASANPAOLO 45,1%
UNICREDIT 39,7%
BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA 48,5%
BANCO BPM 48,1%
FINECO 24,1%
BPER BANCA 50,7%
CREDEM 49,4%
BANCO DESIO 57,6%
BANCA POPOLARE DI SONDRIO 39,6%

INDICATORI 
ECONOMICI

Cost/Income
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INTESASANPAOLO 32,3% 36,1% 37,2% 36,5% 37,0% 37,2% 39,6%
UNICREDIT 39,7% 34,5% 32,5% 34,6% 31,0% 31,1% 14,2%
Totale 72,0% 70,6% 69,7% 71,2% 68,0% 68,3% 53,9%
BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA 8,6% 5,7% 5,8% 5,5% 6,2% 6,1% 11,4%
BANCO BPM 5,3% 8,1% 8,1% 7,8% 8,8% 8,4% 14,5%
FINECO 2,5% 1,7% 2,1% 1,8% 0,7% 1,0% 0,1%
BPER BANCA 6,3% 8,0% 8,7% 8,0% 10,5% 10,1% 11,2%
CREDEM 2,3% 2,7% 2,9% 2,8% 3,1% 3,1% 1,3%
BANCO DESIO 1,0% 0,9% 0,9% 0,8% 1,1% 1,1% 1,8%
BANCA POPOLARE DI SONDRIO 1,9% 2,3% 1,8% 2,1% 1,6% 1,9% 5,8%

totale 28,0% 29,4% 30,3% 28,8% 32,0% 31,7% 46,1%
TOTALE 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

RETTIFICHE SU 
CREDITI

% voci C/E sul totale al 
31/12/23

TOTALE 
RICAVI

SPESE DEL 
PERSONALE

COSTI 
OPERATIVI

UTILE MARGINE 
D'INTERESSE

COMMISSIONI
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INTESASANPAOLO 7.724 14.646 8.558 25.138 6.981 3.002 11.329 1.529
UNICREDIT 9.507 14.005 7.463 23.843 5.861 3.075 9.471 548

dati in mln €                                     totale 17.231 28.651 16.021 48.981 12.842 6.077 20.800 2.077
BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA 2.052 2.292 1.322 3.797 1.180 488 1.843 440
BANCO BPM 1.264 3.289 1.860 5.341 1.672 652 2.571 559
FINECO 609 688 490 1.238 127 144 298 4
BPER BANCA 1.519 3.252 2.010 5.494 1.981 833 3.077 433
CREDEM 562 1.091 670 1.923 593 253 951 52
BANCO DESIO 240 359 207 581 206 103 321 68
BANCA POPOLARE DI SONDRIO 461 937 403 1.468 293 283 581 225

dati in mln €                                     totale 6.708 11.908 6.961 19.842 6.051 2.756 9.642 1.780
TOTALE 23.939 40.559 22.982 68.823 18.893 8.833 30.442 3.857

COSTI 
OPERATIVI

RETTIFICHE 
SU CREDITI

COMPOSIZIONE C/E totale 
al 31/12/23 in VALORI

UTILE MARGINE 
D'INTERESSE

COMMISSIONI TOTALE RICAVI SPESE DEL 
PERSONALE

SPESE 
AMMINISTRATIVE
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INTESASANPAOLO 7.724 4.379 3.345 76,4%
UNICREDIT 9.507 6.458 3.049 47,2%
BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA 2.052 -178 2.230 n.s
BANCO BPM 1.264 685 579 84,6%
FINECO 609 429 180 42,0%
BPER BANCA 1.519 1.449 71 4,9%
CREDEM 562 326 236 72,4%
BANCO DESIO 240 81 159 195,2%
BANCA POPOLARE DI SONDRIO 461 251 210 83,5%
TOTALE 23.939 13.880 10.059 72,5%

TOTALE escluso ISP& UNICREDIT 6.708 3.043 3.665 120,4%

UTILE NETTO 31/12/23 31/12/22 DELTA % DELTA
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31/12/23 31/12/22 DELTA DELTA %
INTESASANPAOLO 14.646 9.500 5.146 54,2%
UNICREDIT 14.005 10.669 3.336 31,3%
BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA 2.292 1.536 757 49,3%
BANCO BPM 3.289 2.314 975 42,1%
FINECO 688 343 345 100,6%
BPER BANCA 3.252 1.826 1.426 78,1%
CREDEM 1.091 662 429 64,8%
BANCO DESIO 359 274 85 30,9%
BANCA POPOLARE DI SONDRIO 937 681 256 37,6%
TOTALE 40.559 27.805 12.754 45,9%

TOTALE escluso ISP& UNICREDIT 11.908 7.636 4.272 55,9%

MARGINE D'INTERESSE
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31/12/23 31/12/22
INTESASANPAOLO 8.558 8.919 -361 -4,0%
UNICREDIT 7.463 7.625 -162 -2,1%
BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA 1.322 1.365 -43 -3,1%
BANCO BPM 1.860 1.887 -27 -1,4%
FINECO 490 466 24 5,2%
BPER BANCA 2.010 1.942 68 3,5%
CREDEM 670 664 6 0,9%
BANCO DESIO 207 198 8 4,3%
BANCA POPOLARE DI SONDRIO 403 381 22 5,8%
TOTALE 22.982 23.446 -464 -2,0%

TOTALE escluso ISP& UNICREDIT 6.961 6.902 59 0,9%

COMMISSIONI DELTA
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31/12/23 31/12/22 DELTA DELTA %
INTESASANPAOLO 25.138 21.440 3.698 17,2%
UNICREDIT 23.843 20.329 3.514 17,3%
BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA 3.797 3.120 678 21,7%
BANCO BPM 5.341 4.674 668 14,3%
FINECO 1.238 948 290 30,5%
BPER BANCA 5.494 4.258 1.236 29,0%
CREDEM 1.923 1.479 445 30,1%
BANCO DESIO 581 486 95 19,5%
BANCA POPOLARE DI SONDRIO 1.468 1.070 398 37,2%
TOTALE 68.823 57.803 11.019 19,1%

TOTALE escluso ISP& UNICREDIT 19.842 16.034 3.807 23,7%

TOTALE RICAVI
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31/12/23 31/12/22
INTESASANPAOLO 11.329 10.934 395 3,6%
UNICREDIT 9.471 9.547 -76 -0,8%
BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA 1.843 2.108 -265 -12,6%
BANCO BPM 2.571 2.530 41 1,6%
FINECO 298 281 17 6,2%
BPER BANCA 3.077 2.788 290 10,4%
CREDEM 951 892 59 6,6%
BANCO DESIO 321 273 48 17,5%
BANCA POPOLARE DI SONDRIO 581 526 55 10,5%
TOTALE 30.442 29.879 563 1,9%

TOTALE escluso ISP& UNICREDIT 9.642 9.398 244 2,6%

COSTI OPERATIVI DELTA
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31/12/23 31/12/22 DELTA DELTA %
INTESASANPAOLO 1.529 3.113 -1.584 -50,9%
UNICREDIT 548 1.894 -1.346 -71,1%
BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA 440 417 23 5,6%
BANCO BPM 559 682 -124 -18,1%
FINECO 3,6 3,1 1 16,1%
BPER BANCA 433 606 -173 -28,5%
CREDEM 52 49 3 5,1%
BANCO DESIO 68 58 10 17,7%
BANCA POPOLARE DI SONDRIO 225 170 55 32,3%
TOTALE 3.857 6.992 -3.135 -44,8%

TOTALE escluso ISP& UNICREDIT 1.780 1.985 -205 -10,3%

RETTIFICHE SU CREDITI
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31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
INTESASANPAOLO 6.981 6.742 239 3,5% 3.002 2.912 90 3,1%
UNICREDIT 5.861 5.918 -57 -1,0% 3.075 2.984 91 3,0%
BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA 1.180 1.394 -214 -15,3% 488 527 -40 -7,5%
BANCO BPM 1.672 1.602 70 4,3% 652 648 4 0,6%
FINECO 127 117 10 8,2% 144 137 8 5,6%
BPER BANCA 1.981 1.682 298 17,7% 833 878 -45 -5,1%
CREDEM 593 560 33 5,9% 253 235 18 7,8%
BANCO DESIO 206 176 30 16,8% 103 87 16 18,3%
BANCA POPOLARE DI SONDRIO 293 269 24 8,9% 283 262 21 8,0%
TOTALE 18.893 18.461 432 2,3% 8.833 8.669 164 1,9%
INTESASANPAOLO SPA (solo ITALIA)
TOTALE escluso ISP& UNICREDIT 6.051 5.801 250 4,3% 2.756 2.773 -17 -0,6%

SPESE
DELTA DELTA

PERSONALE AMMINISTRATIVE
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NUMERO DIPENDENTI % SUL TOTALE SPORTELLI NUMERO 
DIPENDENTI

% SUL 
TOTALE SPORTELLI DIPENDENTI SPORTELLI

INTESASANPAOLO 94.368 40,0% 4.259 95.574 39,4% 4.565 -1.206 -306 
UNICREDIT 70.752 30,0% 3.082 75.040 31,0% 3.175 -4.288 -93 
BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA 16.737 7,1% 1.362 17.020 7,0% 1.362 -283 0
BANCO BPM 19.761 8,4% 1.358 20.157 8,3% 1.427 -396 -69 
FINECO 1.351 0,6% 428 1.302 0,5% 426 49 2
BPER BANCA 20.224 8,6% 1.635 21.059 8,7% 1.913 -835 -278 
CREDEM 6.628 2,8% 479 6.616 2,7% 446 12 33
BANCO DESIO 2.391 1,0% 280 2.115 0,9% 232 276 48
BANCA POPOLARE DI SONDRIO 3.580 1,5% 377 3.456 1,4% 373 124 4
TOTALE 235.792     100% 13.260      242.339      100,0% 13.919      -6.547 -659 

31/12/22 DELTA31/12/23
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31/12/23 31/12/22
INTESASANPAOLO 3.438 2.080 1.358 65,3%
UNICREDIT 1.914 819 1.095 133,7%
BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA -345 -427 82 -19,1%
BANCO BPM 605 407 198 48,6%
FINECO 263 176 87 49,5%
BPER BANCA 173 26 147 572,4%
CREDEM 263 149 114 76,4%
BANCO DESIO 55 44 11 24,0%
BANCA POPOLARE DI SONDRIO 199 103 97 94,1%
TOTALE 6.564 3.377 3.187 94,4%

TOTALE escluso ISP& UNICREDIT 1.212 478 734 153,7%

IMPOSTE DELTA
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31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22

INTESASANPAOLO 58,3% 44,3% 34,0% 41,6%
UNICREDIT 58,7% 52,5% 31,3% 37,5%
BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA 60,4% 49,2% 34,8% 43,7%
BANCO BPM 61,6% 49,5% 34,8% 40,4%
FINECO 55,6% 36,2% 39,6% 49,1%
BPER BANCA 59,2% 42,9% 36,6% 45,6%
CREDEM 56,7% 44,8% 34,8% 44,9%
BANCO DESIO 61,7% 56,3% 35,6% 40,8%
BANCA POPOLARE DI SONDRIO 63,8% 63,6% 27,4% 35,6%

INDICATORI 
ECONOMICI

Margine di 
interesse/Totale ricavi

Commissioni 
nette/Totale ricavi
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31/12/23 31/12/22 31/12/23 31/12/22
INTESASANPAOLO 10,4% 32,8% 21,9% 46,2%
UNICREDIT 3,9% 17,8% 9,3% 32,0%
BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA 19,2% 27,1% 37,3% 29,9%
BANCO BPM 17,0% 29,5% 33,4% 42,6%
FINECO 0,5% 0,9% 2,8% 2,6%
BPER BANCA 13,3% 33,2% 21,9% 36,0%
CREDEM 4,7% 7,4% 8,7% 8,8%
BANCO DESIO 19,0% 21,1% 33,1% 32,9%
BANCA POPOLARE DI SONDRIO 24,0% 24,9% 76,6% 63,1%

INDICATORI 
ECONOMICI

Rettifiche su 
crediti/Margine d'interesse

Rettifiche su crediti/Spese 
del personale
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Fonte: elaborazione CENTRO STUDI UILCA ORIETTA GUERRA 
su dati societari del 31 dicembre 2023
• comunicati stampa 
• Presentazioni 
• Database aziendali


