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Milano, 30 aprile 2026 

 

 

Firmati gli accordi PVR e LECOIP 2026  

In serata abbiamo raggiunto la sottoscrizione degli accordi relativi al PVR 2026 e al Lecoip 4.0, che 

rappresentano una parte importante del riconoscimento concreto al contributo offerto dalle 

lavoratrici e dai lavoratori per il raggiungimento di risultati straordinari della Banca, superiori alle 

attese e ai target del piano d'impresa. Un contributo importante in un contesto di grandi 

cambiamenti in tema di transizione digitale ma anche di incertezza economica globale e instabilità 

geopolitica. 

Il confronto negoziale si è rivelato articolato e delicato, ma riteniamo che il risultato 

raggiunto sia motivo di soddisfazione. L’intesa finale recepisce infatti parte dei rilanci 

avanzati dal sindacato e, in modo significativo, dalla Uilca, che conferma la propria capacità 

di incidere in modo concreto, rafforzando la propria posizione al tavolo negoziale. 

Ottenuti incrementi economici sui montanti PVR e Lecoip, e un beneficio economico maggiore 

nel caso di scelta dell’opzione welfare del premio aziendale, elemento questo innovativo rispetto 

alla storia del Gruppo.  Si tratta di risultati che rafforzano principi fondamentali per la Uilca: equità, 

valorizzazione del lavoro, inclusione e una redistribuzione del valore più equilibrata e coesa. 

Con riferimento al Lecoip 4.0, l’accordo consolida un modello di partecipazione che lega in modo 

più stretto i risultati aziendali al coinvolgimento dei dipendenti. Abbiamo ottenuto un 

incremento economico sia per il caso in cui si eserciti l’opzione di liquidazione cash del 

Welcome bonus sia in caso di adesione al Piano di Incentivazione. Altro punto su cui la Uilca ha 

puntato l’attenzione nella fase negoziale è stata la mitigazione degli effetti di eventuali 

provvedimenti disciplinari durante i quattro anni di Piano, a tutela delle lavoratrici e dei lavoratori 

che quotidianamente si trovano ad operare in un complesso contesto operativo e, in particolare 

nella realtà di filiale, in cui, nel passato, i rischi hanno impattato pesantemente su questa quota di 

salario variabile. 

 

 

PVR 2026 

L’accordo raggiunto sul PVR accoglie diverse nostre rivendicazioni coerentemente sostenute sin 

dall’inizio della negoziazione, tra le quali un premio indirizzato maggiormente alla quota 

base che permette un riconoscimento più sostanzioso a una platea più ampia, una distribuzione 

più trasparente della quota di eccellenza. 

L’accordo prevede un bonus pool di 177 milioni (di cui 117 per il premio base) in aumento di 

7 milioni rispetto al precedente anno, cui si aggiunge un importo ulteriore pari a 96 milioni 

destinato al cosiddetto “Welcome Bonus di Piano”, previsto in coerenza con l’avvio del nuovo 

Piano Lecoip, di cui puoi leggere nel paragrafo successivo. 

Il PVR 2026 si articola in: 

• Premio Base 

• Premio di Eccellenza, suddiviso in: quota ALFA, e quota GAMMA 
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Premio Base 

 È confermata la struttura del premio base, che continua a prevedere una quota legata alla 

figura professionale o al title, prevista in aumento (ad esempio 1.400 euro per il 

Gestore Base/Analyst, con valori progressivamente crescenti);  

 e una quota aggiuntiva di: 

• 150 euro per RAL fino a 37.000 euro 

• 100 euro per RAL fino a 40.000 euro 

• quota per nuovi assunti pari a 450 euro (assunti dopo 1° luglio 2026) 

 A tali componenti si aggiunge per il 2026 una ulteriore quota (Welcome Bonus di Piano) pari 

a 1.500 euro che può essere chiesto cash o utilizzato per aderire al Lecoip 4.0. 

 

✓ Premio di Eccellenza 

Quota ALFA 

Sarà erogabile in misura piena se il “Risultato Corrente Lordo” di Gruppo e di tutte le Divisioni è 

almeno pari al valore di budget (100%), diversamente viene ridotto e al di sotto della soglia del 

90% prevista dal budget non viene attribuita. Nella quota ALFA si aggiunge l’ammontare che viene 

interamente finanziato attraverso i ricavi commissionali generati nei territori commerciali Retail ed 

Exclusive della Divisione Banca dei Territori.  

In sostanza, rappresenta la componente principale del premio di eccellenza ed è legata a: 

• risultati della struttura/filiale 

• valutazione professionale 

• raggiungimento degli obiettivi di scorecard della quota ALFA (“scorecard quota ALFA”) di 

riferimento per la Rete BDT, per l’unità Reclami di BDT e anche per gli Specialisti 

Protezione e gli Specialisti Commerciali Protezione Imprese  

La nuova quota ALFA accorpa e riorganizza le precedenti componenti del premio di eccellenza, con 

l’obiettivo di rendere più coerente e trasparente il sistema, visto anche l’annoso problema dei 

riproporzionamenti che negli anni si sono verificati. 

Allo stesso tempo, tale scelta aziendale introduce meccanismi più selettivi nella fase di attribuzione 

dei premi, che richiederanno un attento monitoraggio. 

Per i territori commerciali Retail ed Exclusive si aggiunge l’ammontare finanziato attraverso i ricavi 

commissionali generati, con percentuali migliorate: 

• Retail: varia (in base al raggiungimento della percentuale di budget) da 1,40% a 1,70% del 

risultato delle Commissioni generate dal Territorio Commerciale di riferimento 

• Exclusive: varia da 0,65% a 0,85% secondo le stesse logiche di cui sopra. 

 

Quota GAMMA 

La quota GAMMA viene pagata se il Risultato Corrente Lordo del Gruppo e della Divisione BDT è 

positivo e riguarda le filiali della Divisione banca dei Territori (Retail, Exclusive, Imprese, 

Agribusiness e Terzo settore) che raggiungono: 

• almeno il 105% del budget commissionale per le filiali con organico uguale o superiore a 

20 persone al 31 gennaio 2026 (110% per le altre filiali) 

• almeno il 100% dell’indicatore di “eccellenza operativa” misurato nella scorecard quota 

ALFA almeno pari al 100% del target  
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L’importo del bonus pool (al netto della quota welfare), ossia 173 milioni, viene maggiorato con 

una progressione di tipo lineare sino a un massimo del 30% nel caso in cui il “Risultato Corrente 

Lordo” di Gruppo sia superiore al dato di budget sino a un massimo del 20%. 

Importante novità è (qualora il premio venga convertito in Conto Sociale e ci siano i requisiti 

previsti per legge per una tassazione agevolata) che viene riconosciuta, al fine di favorire l’utilizzo 

di misure welfare, una specifica quota aggiuntiva welfare in cifra fissa per figura professionale  

(circa 20% del premio base non rivalutato), affinché l’intero valore (“Valore Welfare”) così 

determinato possa essere versato nella propria posizione di previdenza complementare o fruito 

esclusivamente sotto forma di servizi welfare, senza possibilità di monetizzazione, neanche di 

eventuali residui presenti sul Conto Sociale a fine 2027.  

Tali residui non utilizzati verrebbero automaticamente versati nella posizione di previdenza 

complementare personale; in questo caso queste somme andrebbero però a concorrere al totale 

annuo di deducibilità insieme agli altri contributi al fondo pensione (ricordiamo che  per il 2026 tale 

limite è stato innalzato a 5300 euro);  se non si ha una posizione aperta nel Fondo Pensione ISP le 

somme messe in Conto Sociale e non utilizzate sarebbero quindi perse.  

 

Gli indicatori, alternativi tra loro, che consentono l’accesso al PVR sono quelli relativi all’ incremento 

del Risultato Lordo del Gruppo ISP, incremento del valore della somma della raccolta premi di 

gestione assicurativa danni captive, incremento delle ore di Formazione Flessibile effettuate.  

La Uilca ritiene importante evidenziare anche alcuni elementi qualificanti sul piano sociale, tra cui 

l’inserimento tra le assenze non penalizzanti ai fini del PVR dei congedi per le donne vittime 

di violenza di genere. 

Introdotto anche il pagamento pro quota in caso di decesso o sopraggiunta invalidità permanente. 

Allo stesso tempo, il nuovo impianto introduce elementi di maggiore articolazione e selettività, che 

richiederanno un attento monitoraggio nella fase applicativa. 

La Uilca ritiene fondamentale mantenere il PVR come strumento inclusivo e redistributivo, garantire 

trasparenza e verificabilità dei meccanismi, presidiare gli effetti derivanti da una maggiore 

selettività del sistema ed evitare utilizzi impropri del sistema in chiave di pressione commerciale. 

 

LECOIP 4.0 

Abbiamo sottoscritto altro accordo di soddisfazione relativo al Piano di incentivazione a lungo 

termine LECOIP 4.0. 

Con l’accordo raggiunto verrà assicurato agli aderenti un Welcome Bonus di 1500 euro, ancora 

in aumento rispetto ai 1200 della edizione 2.0 del Lecoip e ai 1300 del Lecoip 3.0 che potrà:  

a) essere liquidato subito, in contanti, quale anticipo PVR 2026; 

b) conferito al Lecoip ricavandone al termine un controvalore minimo netto garantito superiore 

(differenziato in funzione della figura professionale), con l’aggiunta di un rendimento minimo del 

10% (al raggiungimento di determinati target aziendali ESG) e dell’eventuale apprezzamento del 

titolo nel periodo di mantenimento. 

Il capitale protetto sarà costituito dalle Free Shares, azioni base assegnate a tutti per un valore di 

1500 euro, e dalle Matching Shares che consistono in azioni aggiuntive scontate differenziate in 

base al ruolo professionale o title assegnata, per un valore minimo complessivo del “capitale 

protetto” pari a € 2.200 euro per la figura professionale del Gestore Base o per il primo livello di 

title (a titolo di esempio), in aumento rispetto al precedente Lecoip (ex € 2.000). 
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Le quote inoptate saranno redistribuite a favore dei colleghi aderenti. 

Sul capitale protetto si calcolerà sia il rendimento minimo garantito del 10% sia l’eventuale 

apprezzamento del titolo. 

 

In sostanza il nuovo Lecoip risulta in continuità con il precedente, per quanto attiene l’impianto 

generale ma introduce oltre all’incremento economico, alcune novità significative: 

✓ apprezzamento minimo finale “garantito” pari al 10% (nel precedente Lecoip era 

il 4%) calcolato come percentuale fissa del capitale inizialmente assegnato (free 

shares + matching shares). Questa garanzia è stata introdotta per continuare a rendere 

appetibile l’investimento che nel precedente Lecoip ha reso il 369% del capitale e che oggi 

vede il prezzo di partenza del titolo più alto rispetto al 2022, anno della partenza del Lecoip 

3.0 

✓ importante attenuazione dell’impatto dei Provvedimenti Disciplinari, con misure che 

mitigano la severità prevista dalle precedenti edizioni del Lecoip: 

- sospensione da 1 a 4 giorni: Comporta la riduzione del 25% dei diritti derivanti dal 

LECOIP.   

- sospensione di almeno 5 giorni: comporta la perdita totale (100%) del diritto alla 

liquidazione.   

- recidiva: in caso di irrogazione di un secondo provvedimento di sospensione durante il 

quadriennio, si perde il 100% del piano.   

Destinazione del non liquidato: il controvalore perso dai dipendenti per sanzioni disciplinari verrà 

devoluto dall'Azienda alla Fondazione Intesa Sanpaolo Ente Filantropico e alla Società di Mutuo 

Soccorso del Gruppo, in egual misura. 

 

 

La Segreteria Uilca Gruppo Intesa Sanpaolo 
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