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Analisi risultati banche al 31 dicembre 2025

Nel 2025 abbiamo visto concludersi due importanti operazione di aggregazione bancaria: quella fra Bper e
Banca Popolare di Sondrio e quella tra Banca Monte dei Paschi di Siena e Mediobanca che sicuramente nel
futuro riusciranno a originare nuove sinergie di costi e di ricavi,

Dall’analisi dei conti economici del 2025 delle maggiori 13 banche italiane risulta che |'utile complessivo &
aumentato rispetto allo stesso periodo 2024 del 11% a 32.464 milioni di euro di cui 20.236 ottenuto dai
gruppi Unicredit ed IntesaSanPaolo.

Pur evidenziando un totale di ricavi in crescita dello 0,9% per le banche analizzate il dato piu evidente &

la riduzione dei margini d’interesse e la crescita delle commissioni.

Questi fenomeni legati dalla riduzione dei tassi d’interesse e dalle maggiori performance delle reti
commerciali sembrano delineare un nuovo cambio di politiche commerciali da parte del management
bancario come si € intravisto anche nei nuovi piani industriali, ma ci pone la domanda sulla sostenibilita
negli anni di una crescita dei ricavi basata sulle commissioni.

Nel complesso le rettifiche su crediti hanno evidenziato a livello complessivo un lieve aumento ma
sostanzialmente la qualita dei crediti in portafoglio € buona con un livello di NPE basso, frutto anche dalle
continue cessioni di crediti deteriorati che escono dai bilanci delle banche ma non dal sistema economico
italiano offrendo cosi un sentiment del grado di indebitamento di imprese e cittadini nel complesso
distorta.

2

— N FONDAZIONE

CENTRO STUDI UILCA ORIETTA GUERRA O UII'_C;A
N Societie Lavoro




GRUPPI FINANZIARI PRESENTI NELLA RICERCA

Intesa Sanpaolo

Unicredit

Banca del Monte dei Paschi di Siena
Banco Bpm

Fineco

Iccrea

Bper

Credem

Volksbank

Cassa di Risparmio di Bolzano
Mediolanum

Banco Desio

Credit Agricole Italia
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31/12/25 31/12/24 VARIAZIONE 31/12/25 31/12/24

CREDITI NETTI Crediti di cui % % NPL % % NPL
netti NPL coverage netto coverage netto

Crediti netti di cui NPL Crediti netti di cui NPL

Intesa Sanpaolo 425.033 421.512
Unicredit 433.541 418.378
Banca del Monte dei Paschi di Siena 81.530 77.310
Banca Monte dei Paschi & Mediobanca 142.800

Banco Bpm 99.714 99.727
Fineco 6.378 6.235
Iccrea 97.876 93.550
Bper* 128.738 90.136
Credem 37.700 36.363
Volksbank 7.570 7.546
Mediolanum 18.983 17.618
Cassa di Risparmio di Bolzano 9.745 9.627
Banco Desio 12.413 12.037
Credit Agricole Italia 66.700 65.650
TOTALE* * 1.425.920 18.969 1.355.688

NPE ratio netto %CRE.DET/CRED
TOTALE esluso Isp & Unicredit 567.346 8.307 515.798 6.952 51.548 -646
TOTALE esluso Isp & Unicredit % CRE.DET/CRED 1,5% 1,3%

* dati 2025 comprensivi di Pop. Sondrio
**non comprende Banca Monte dei Paschi & Mediobanca
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COSTO DEL CREDITO 31/12/25

Intesa Sanpaolo 41
Unicredit 15
Banca del Monte dei Paschi di Siena 40
Banco Bpm 40
Fineco 8
Iccrea 24
Bper* 24
Credem 13
Volksbank 3
Mediolanum 16
Cassa di Risparmio di Bolzano n.d
Banco Desio 33
Credit Agricole Italia 34

* dati 2025 comprensivi di Pop. Sondrio
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LCR:

Coefficiente di copertura della liquidita inteso
come il rapporto tra attivita liquide di elevata
qualita (HQLA) e i flussi di cassa in uscita su
un periodo di 30 giorni, in condizioni di stress.

NSFR:

Coefficiente netto di finanziamento stabile ¢ il
rapporto tra l'ammontare di finanziamento
stabile disponibile e l'ammontare di
finanziamento stabile richiesto, calcolati

applicando i fattori di ponderazione definiti in

base agli elementi del bilancio e fuori bilancio.
Le istruzioni rilevanti per il calcolo sono incluse
nella Regolamentazione (UE) 876/2019 del
Parlamento Europeo.

CET1

€ un coefficiente indicante il grado di
patrimonializzazione delle banche. Si esprime
in percentuale, mettendo a rapporto il capitale
ordinario versato di un banca con le sue attivita
ponderate per il rischio

Intesa Sanpaolo

Unicredit

Banca del Monte dei Paschi di Siena
Banco Bpm

Fineco

Iccrea

Bper*

Credem

Volksbank

Mediolanum

Cassa di Risparmio di Bolzano
Banco Desio

Credit Agricole Italia

* dati 2025 comprensivi di Pop. Sondrio
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31/12/25

LIQUIDITY
COVERAGE
RATIO

140,0%
140,0%
167,8%
147,0%
958,0%
276,0%
172,1%
177,0%
243,0%
372,0%
n.d
208,8%
161,0%

31/12/25 31/12/25

NET STABLE
FUNDING CET1
RATIO

122,0%
125,0%
120,8%
126,0%
418,0%
162,0%
134,4%
141,0%
138,0%
179,0%
n.d
138,3%
>125%
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TOTALE ATTIVO
31/12/25

ATTIVO

Intesa Sanpaolo 959.887
Unicredit 870.238
Banca del Monte dei Paschi di Siena 129.338
Banca Monte dei Paschi & Mediobanca 241.641
Banco Bpm 205.896
Fineco 37.296
Iccrea 167.647
Bper* 141.082
Credem 68.126
Volksbank 12.450
Mediolanum 89.938
Cassa di Risparmio di Bolzano 15.715
Banco Desio 19.564
Credit Agricole Italia n.d

* dati 2025 comprensivi di Pop. Sondrio
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DATI ECONOMICI

(in milioni di euro)
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CONTO ECONOMICO DELTA
TOTALE 31/12/25 31/12/24 DELTA  DELTA %

MARGINE D'INTERESSE -4,8%
COMMISSIONI 7,3%
RICAVI DA NEGOZIAZIONE 10,7%
ALTRI RICAVI 22,7%

TOTALE RICAVI 0,9%
TOTALE COSTI OPERATIVI 0,6%
RETTIFICHE SU CREDITI 6,5%
IMPOSTE -14,0%
UTILE NETTO DI GRUPPO 11,0%
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INDICATORI ECONOMICI con
DATI TOTALI 31/12/25 31/12/24

Margine di interesse/Totale ricavi

Commissioni nette/Totale ricavi

Rettifiche su crediti/Margine d'interesse
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CONTO ECONOMICO TOTALE
ESCLUSO INTESASANPAOLO E

UNICREDIT 31/12/25 31/12/24

MARGINE D'INTERESSE -4,2%
COMMISSIONI 11,2%

RICAVI DA NEGOZIAZIONE 205,4%
ALTRI RICAVI 13,6%
TOTALE RICAVI 2,9%
TOTALE COSTI OPERATIVI 1,8%
RETTIFICHE SU CREDITI -19,3%
IMPOSTE E ALTRE POSTE -7,3%
UTILE NETTO DI GRUPPO 12,5%
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INDICATORI ECONOMICI con
DATI TOTALI ESCLUSO
INTESASANPAOLO E UNICREDIT

31/12/25 31/12/24

Margine di interesse/Totale ricavi
Commissioni nette/Totale ricavi

Rettifiche su crediti/Margine d'interesse
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COMPOSIZIONE C/E totale al MARGINE COMMISSIONI TOTALE COSTI RETTIFICHE

31/12/25 in VALORI D'INTERESSE RICAVI OPERATIVI SU CREDITI

Intesa Sanpaolo 9.321 14.796 9.980 27.270 11.500

Unicredit 10.915 13.732 8.502 24.536 9.441

TOTALE 20.236 28.528 18.482 51.806 20.941

Banca del Monte dei Paschi di Siena 2.750 2.182 1.586 4.074 1.885

Banca Monte dei Paschi & Mediobanca 2.715 2.654 1.792 4.957 2.304

Banco Bpm 2.082 3.127 2.495 5.955 2.739

Fineco 647 633 582 1.316 356

Iccrea 1.932 3.992 1.456 5.596 3.105

Bper* 1.818 3.815 2.405 6.589 3.013

Credem 621 974 730 1.883 934

Volksbank 131 256 112 375 194

Mediolanum 1.238 812 1.313 2.112 913

Cassa di Risparmio di Bolzano 84 286 122 415 282

Banco Desio 127 347 234 607 366

Credit Agricole Italia 797 1.698 1.328 3.083 1.663 =227

TOTALE 12.228 18.122 12.363 32.006 15.451 1.151
TOTALE 32.464 46.650 30.845 83.812 36.392 3.557

* dati 2025 comprensivi di Pop. Sondrio
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% voci C/E sul totale al 31/12/25 MARGINE — -oumissiont TOTALE Ricavi  COSTI RETTIFICHE SU
D'INTERESSE OPERATIVI CREDITI

Intesa Sanpaolo 28,7% 31,7% 32,4% 32,5% 31,6%
Unicredit 33,6% 29,4% 27,6% 29,3% 25,9%
Totale 62,3% 61,2% 59,9% 61,8% 57,5%
Banca del Monte dei Paschi di Siena 8,5% 4,7% 5,1% 4,9% 5,2%
Banco Bpm 6,4% 6,7% 8,1% 7,1% 7,5%
Fineco 2,0% 1,4% 1,9% 1,6% 1,0%

Iccrea 6,0% 8,6% 4,7% 6,7% 8,5%
Bper* 5,6% 8,2% 7,8% 7,9% 8,3%
Credem 1,9% 2,1% 2,4% 2,2% 2,6%
Volksbank 0,4% 0,5% 0,4% 0,4% 0,5%
Mediolanum 3,8% 1,7% 4,3% 2,5% 2,5%
Cassa di Risparmio di Bolzano 0,3% 0,6% 0,4% 0,5% 0,8%
Banco Desio 0,4% 0,7% 0,8% 0,7% 1,0%
Credit Agricole Italia 2,5% 3,6% 4,3% 3,7% 4,6%
Totale 37,7% 38,8% 40,1% 38,2% 42,5%
TOTALE 100% 100% 100% 100% 100%
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UTILE NETTO

Intesa Sanpaolo

Unicredit

Banca del Monte dei Paschi di Siena
Banca Monte dei Paschi & Mediobanca
Banco Bpm

Fineco

Iccrea

Bper*

Credem

Volksbank

Mediolanum

Cassa di Risparmio di Bolzano
Banco Desio

Credit Agricole Italia

TOTALE* *

TOTALE escluso Isp & Unicredit

* dati 2025 comprensivi di Pop. Sondrio

31/12/25

9.321
10.915
2.750
2.716
2.082
647
1.932
1.818
621
131
1.238
84

127
797
32.464

12.228

**non comprende Banca Monte dei Paschi & Mediobanca
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31/12/24

8.666
9.719
1.951

1.920
652
2.030
1.403
620
126
1.120
113
127
808
29.255

10.870

CENTRO STUDI UILCA ORIETTA GUERRA

DELTA

-5
-98

1

5

118
-30

0

-11
3.209

1.358

% DELTA

7,6%
12,3%
41,0%

8,4%
-0,8%
-4,8%
29,6%
0,2%
3,7%
10,6%
-26,1%
0,3%
-1,4%
11,0%

12,5%
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MARGINE D'INTERESSE

Intesa Sanpaolo

Unicredit

Banca del Monte dei Paschi di Siena
Banca Monte dei Paschi & Mediobanca
Banco Bpm

Fineco

Iccrea

Bper*

Credem

Volksbank

Mediolanum

Cassa di Risparmio di Bolzano
Banco Desio

Credit Agricole Italia

TOTALE* *

TOTALE escluso Isp & Unicredit

* dati 2025 comprensivi di Pop. Sondrio

31/12/25

14.796
13.732
2.182
2.654
3.127
633
3.992
3.815
974
256
812
286
347
1.698
46.650

18.122

**non comprende Banca Monte dei Paschi & Mediobanca

16

31/12/24

15.718
14.348
2.356

3.440
711
4.364
3.377
1.120
265
811
296
382
1.791
48.978

18.912

CENTRO STUDI UILCA ORIETTA GUERRA

DELTA DELTA %

-922
-616
-174

-313
-78
-372
438
-146
-9

1
-10
-35
-93

-5,9%
-4,3%
-7,4%

-9,1%
-11,0%
-8,5%
13,0%
-13,0%
-3,3%
0,1%
-3,5%
-9,1%
-5,2%
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COMMISSIONI 31/12/25 31/12/24 DELTA

Intesa Sanpaolo 9.980 9.386 594
Unicredit 8.502 8.228 274
Banca del Monte dei Paschi di Siena 1.586 1.465 121
Banca Monte dei Paschi & Mediobanca 1.792

Banco Bpm 2.495 2.055 441
Fineco 582 527 55
Iccrea 1.456 1.405 51
Bper* 2.405 2.058 347
Credem 730 737 -7
Volksbank 112 106
Mediolanum 1.313 1.168

Cassa di Risparmio di Bolzano 122 119

Banco Desio 234 221

Credit Agricole Italia 1.328 1.261
TOTALE* *

TOTALE escluso Isp & Unicredit
* dati 2025 comprensivi di Pop. Sondrio
**non comprende Banca Monte dei Paschi & Mediobanca
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TOTALE RICAVI

Intesa Sanpaolo

Unicredit

Banca del Monte dei Paschi di Siena
Banca Monte dei Paschi & Mediobanca
Banco Bpm

Fineco

Iccrea

Bper*

Credem

Volksbank

Mediolanum

Cassa di Risparmio di Bolzano
Banco Desio

Credit Agricole Italia

TOTALE* *

TOTALE escluso Isp & Unicredit

* dati 2025 comprensivi di Pop. Sondrio

31/12/25

27.270
24.536
4.074
4.957
5.955
1.316
5.596
6.589
1.883
375
2.112
415
607
3.083
83.812

32.006

**non comprende Banca Monte dei Paschi & Mediobanca
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31/12/24

27.107
24.865
4.034

5.703
1.316
5.918
5.574
2.032
384
1.976
429
626
3.102
83.068

31.096

CENTRO STUDI UILCA ORIETTA GUERRA

DELTA

DELTA %
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COSTI OPERATIVI 31/12/25 31/12/24

Intesa Sanpaolo 11.500 11.570
Unicredit 9.441 9.407
Banca del Monte dei Paschi di Siena 1.885 1.869
Banca Monte dei Paschi & Mediobanca 2.304

Banco Bpm 2.739 2.655
Fineco 356 332
Iccrea 3.105 3.091
Bper* 3.013 3.034
Credem 934 903
Volksbank 194 186
Mediolanum 913 883
Cassa di Risparmio di Bolzano 282 278
Banco Desio 366 349
Credit Agricole Italia 1.663 1.604
TOTALE* *

TOTALE escluso Isp & Unicredit 15.451
* dati 2025 comprensivi di Pop. Sondrio
**non comprende Banca Monte dei Paschi & Mediobanca
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RETTIFICHE SU CREDITI

Intesa Sanpaolo

Unicredit

Banca del Monte dei Paschi di Siena
Banca Monte dei Paschi & Mediobanca
Banco Bpm

Fineco

Iccrea

Bper*

Credem

Volksbank

Mediolanum

Cassa di Risparmio di Bolzano
Banco Desio

Credit Agricole Italia

TOTALE* *

TOTALE escluso Isp & Unicredit

* dati 2025 comprensivi di Pop. Sondrio

31/12/25

1.745
662
329

399
397
5
235
318
48
-2

0

8
42

**non comprende Banca Monte dei Paschi & Mediobanca

31/12/24

1.274
641
410

461
2
344
332
43

1

0

23
54
-244
3.341

DELTA

471
21
-81

-65
3
-109
-14
5

-3

0
-15
-12
17
217

DELTA %

37,0%
3,2%
-19,7%

-14,1%
124,6%
-31,8%
-4,3%
11,2%

-438,4%

-66,2%
-22,9%
-7,0%
6,5%
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IMPOSTE 31/12/25 31/12/24

Intesa Sanpaolo

Unicredit

Banca del Monte dei Paschi di Siena
Banca Monte dei Paschi & Mediobanca
Banco Bpm

Fineco

Iccrea

Bper*

Credem

Volksbank

Mediolanum

Cassa di Risparmio di Bolzano
Banco Desio

Credit Agricole Italia

TOTALE* *

TOTALE escluso Isp & Unicredit
* dati 2025 comprensivi di Pop. Sondrio
**non comprende Banca Monte dei Paschi & Mediobanca
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-11,6%
-16,0%
107,4%

1,8%
0,5%
-11,2%
36,4%
-15,1%
0,0%
0,6%
-7,6%
-5,0%
-6,9%
-14,0%
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DIPENDENTI/SPORTELLI

Intesa Sanpaolo

di cui INTESASANPAOLO Italia
Unicredit FTE

di cui UNICREDIT Rete Italia

Banca del Monte dei Paschi di Siena
Banca Monte dei Paschi & Mediobanca
Banco Bpm
Fineco
Iccrea****
Bper*
Credem
Volksbank
Mediolanum
Cassa di Risparmio di Bolzano**
Banco Desio
Credit Agricole Italia***

31/12/25 31/12/24

CONSULENTI DIPENDENTI =~ SPORTELLI = CONSULENTI DIPENDENTI

90.831
69.932
67.118
26.637
16.546
22.079
18.975
1.529
22.424
22.581
6.731
1.480
> 4000
1.993
2.495
12.400

* datial 31/12/24 non comprendono Banca Popolare di Sondrio incorporata nel 2025
** dipendenti al 31/12/25 n.d - indicato dato 31/12/2024

*** dipendenti e filiali al 31/12/2025 n.d - indicato dato al 30/06/25

**x* dipendenti al 31/12/2025 n.d - indicato dato al 31/012/24
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Cost/Income
31/12/25

INDICATORI ECONOMICI

Intesa Sanpaolo

Unicredit

Banca del Monte dei Paschi di Siena
Banco Bpm

Fineco

Iccrea

Bper*

Credem

Volksbank

Mediolanum

Cassa di Risparmio di Bolzano n.d
Banco Desio

Credit Agricole Italia

* dati 2025 comprensivi di Pop. Sondrio
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INDICATORI ECONOMICI

Intesa Sanpaolo

Unicredit

Banca del Monte dei Paschi di Siena
Banca Monte dei Paschi & Mediobanca
Banco Bpm

Fineco

Iccrea

Bper*

Credem

Volksbank

Mediolanum

Cassa di Risparmio di Bolzano
Banco Desio

Credit Agricole Italia

Margine di interesse/Totale
31/12/25

31/12/24

Commissioni nette/Totale

31/12/25

31/12/24

* dati 2025 comprensivi di Pop. Sondrio
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Rettifiche su crediti/Margine
INDICATORI ECONOMICI d'interesse
31/12/25 31/12/24

Intesa Sanpaolo

Unicredit

Banca del Monte dei Paschi di Siena
Banca Monte dei Paschi & Mediobanca
Banco Bpm

Fineco

Iccrea

Bper*

Credem

Volksbank

Mediolanum

Cassa di Risparmio di Bolzano
Banco Desio

Credit Agricole Italia

* dati 2025 comprensivi di Pop. Sondrio
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Fonte: elaborazione CENTRO STUDI UILCA «ORIETTA GUERRA»
su dati societari del 31 dicembre 2025

Comunicati stampa
Presentazioni

Database aziendali
Relazioni trimestrali 2025
Relazioni semestrale 2025
Bilanci anno 2024
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