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Banche, Ubi guarda ail'Europa
In crescita l'utile per il gruppo
Massiah: siamo pronti a valutare
acquisizioni anche all'estero

APAGINATI

SILVANA GALIZZ1
mmmssm  «Prenderein conside-
razione un maggiore spiritoin-
ternazionale». Erainizio ottobre
quando il consigliere delegato
delgruppo Ubi, Victor Massiah,
proponevaquestariflessionein-
tervenendo al congressonazio-
nale dellaUilca, svoltosiin citta.

Ieri il tema internazionale &
tornato. L'occasione e stata of-
ferta dalla presentazione dei
contial 30 settembre, chiusicon
un balzo dell'utile netto consoli-
dato: pi147% a oltre 149,8 milio-
ni. Ladomandadiun analistaha
ricordatoil brillanterisultatodi
Ubi agli esami europei, che ne
hanno confermato lasoliditapa-
trimoniale, e hariposto la que-
stione aggregazioni.

Massiah haribadi-
to innanzitutto la li-
nea di fondo di auto-
nomiadi gindizio sen-
zafarsiinfluenzare da
nessuno: «Abbiamo
lindipendenza per
decidere da soli cosa
fare. Abbiamo anche
unastoriadicreazio-
ne di valore e non di
distruzione divalore
e a questarestiamo fedeli: non
creeremo valore per altri azioni-
sti a danno dei nostri». Detto
questo, eribadito piu volte che
non cisono dossieraperti, Mas-
siah hasottolineato: «Se mi chie-
dete se prenderemmoin consi-
derazione qualcosain Italiaein
Europa, larispostaesi. Prende-
remmoin considerazionequal-
cosa in Europa? Si. Abbiamo
dossier aperti? No».

A proposito di creazione di
valore, ilconsigliere delegato ha
ricordato un risultato della fu-

sione tra ex Bpu ed ex Banca
Lombarda e Piemontese che il
1°aprile 2007 hadatovitaa Ubi:
agiugnodiquestanno sonostate

calcolate sinergie di costo per
500milioni, parial 20% del tota-
le, dallanascitadel gruppoaoggi.
«Eunodeimiglioririsultatico-
nosciutialivellointernazionale
per le aggregazioni nel settore
bancario», ha detto Massiah.

I conti di fine settembre
I costi operativi continuano a
diminuire ancheneicontidifine
settembre. Scendonodel 2,5%a
1,56 miliardi circa, conunacon-
trazione soprattuttodellespese
correnti. Risultano sostanzial-
mente stabili a 976,6 milioni,
invece, le spese peril personale.
Sul tema, alla domanda di un
analista sul confronto aperto per
la nuova riorganizzazione del
gruppo dacuisiatten-
deunulteriore conte-
nimento dei costi,
Massiah non évoluto
intervenire per «ri-
spetto verso il sinda-
catoedellatrattativa
in corso».

11 calo degli oneri
ha contribuito alla
crescitadell’utile,in-
siemeall’andamento
positivo dei proventi

operativi, saliti del 2,9% acirca
2,56 miliardi. Aumentano in
particolareidatitipicidell’atti-
vitabancaria: quasi 85 milioniin
piu di margine d’interesse (piu
6,6% a quasi 1,38 miliardi) e 20
milioni in piu di commissioni
nette (pin12,3%a 908,2milioni).

Rallentaleggermente,invece,
il contributo della finanza, in

Ubi, pit1 utile e sguardo al’Europa
«Pronti a valutare acquisizioni»

Massiah: ma decidiamo da soli per creare valore e non ci sono dossier aperti
Dalla fusione risparmi sui costi per 500 milioni. Cala il flusso crediti deteriorati

calodel10,7% (18 milioniin me-
no) al50,5milioni. A questori-
sultato ha contribuito soprattut-
to la vendita di circa 4 miliardi
di titoli di Stato italiani.

Afinesettembreilgruppo ha
20,7 miliardidibonditaliani. A
supportodel margine d’interes-
se,spiegalanotadi Ubi,ilgruppo
«provvederaasostituirein ma-
niera opportunistica i titoli in
scadenzanel quarto trimestre»
per circa 4,9 miliardi.

Il margine d’interesse & au-
mentato grazie alladiminuzione
del costo dellaraccoltaenono-
stanteladiminuzione degliim-
pieghi medi. Al 30 settembre i
prestitiverso clientiammonta-
noa85miliardi,in calodel 2,5%
(2,1 miliardiin meno)rispettoa
fine giugno e del 3,9% (3,4 mi-
liardiin meno) rispettoadicem-
bre dell'anno scorso. La diminu-
zione, spiegalanotadel gruppo,
harisentitodelladebolezzadella
domanda di credito e anche
«della strategia di difesa dei
margini», che portaaunasalva-
guardia deglispread nelle politi-
che di prezzo soprattutto sulle
operazioni piu consistenti.

Massiah ha ribadito che
«limpegno dellastrutturae fer-
mareilcalodeiprestiti», confer-
mando unapolitica aggressiva.

Neinovemesilerettificheso-
nosalite a 626,2 milioni,conun
costo pari allo 0,98% degli im-
pieghinetti, controil preceden-
te 0,86%. Masoprattutto, rileva
labanca, «il passaggio dicrediti
in bonis a crediti deteriorati &
diminuito del 37,2%» rispettoai
primi nove mesi 2013 e questo
portaadattendersiun costodel
credito pitcontenuto peripros-
simi anni.
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La raccolta diretta totale &
pari a 87,9 miliardi. »
©RIPRODUZIONE RISERVATA

iy
Victor Massiah
Lintegrazione

Iw Bank
e Private
fuse a maggio

Vialibera,dapartedelconsigliodi
gestionediUbi,al pianodifusione
dilwBankinUbiBancaPrivatein-
vestment. Lasocietacherisultera
dall’operazione si chiamera Iw
Bank Spa, cosidamantenere, sotto-
lineail gruppo, «unmarchiofavore-
volmente conosciuto sulmercato».
La sede sara a Milano. La data di
efficacia givridica della fusione &
prevista peril 18 maggiodell’anno
prossimo, mentrei profili contabili
e fiscali avranno effetto a partire
dal 1° gennaio, sempre del 2015.
Lavviodelprogettod’integrazione
era stato annunciato all'inizio di
agostoinoccasionedellasemestra-
le «nell’ambitodellestrategievolte
arazionalizzareepotenziareleen-
tita operative del gruppo».

UBI>> JBanca

UNIONE D BANCHE {TALIANE

Conto economico consolidato riclassificato

Restituiti 4 miliardi

Primi rimborsi
dei prestiti
avuti dalla Bce

Ubihainiziatoarimborsarei presti-
ti Ltro della Bce. A fine settembre
I'esposizione del gruppo verso la
Bancacentrale europeaeraancora
di12miliardidieuro,ottenutiindue
trancheadicembre2011efebbraio
2012. Dopo la chiusura del terzo
trimestre, ainizioaottobreéstato
rimborsatoinanticipounmiliardo
ealtri 3miliardi vengonorimborsa-
ti con valuta 12 novembre, ieri. A
fine ottobre, le attivita stanziabili
presso laBcesonoparia30,1miliar-
di.llgruppohaconfermatoinoltre
cheaderiraallasecondaastadiTl-
troprevistaadicembreper 3miliar-
di (mentrenonhapartecipatoalla
primadisettembre). Iprestiti Titro
sono vincolatiatrasformarsiincre-
dito per famiglie eimprese.

Bancherete
Restyling
perisitiweb

Restyling per i siti delle banche del
GruppoUbi, tracuiquellodellaPopo-
larediBergamo,daqualchegiornoé
sempre allindirizzo web
www.bpb.it, ma conrilevanti modifi-
chenellanavigazioneeneicontenuti.
lisito,che negliannisieraarricchito
dituttal'offertacommercialeUbi,og-
gisipresentafocalizzatosutrearee
diagevolelettura:l'identitaelastoria
della banca; i documenti societari e
i prodotti specifici,comeleemissioni
obbligazionariepropriedella Popo-
lare.Perl'offertacommerciale,ilsito
rimandaawww.ubibanca.comdove
sitroval'offertacompletadel gruppo;
fornendo ununico puntodi accesso
alleareeriservate (ad esempio per
Qui Ubi), senza cambi periclientiin
meritoacodicidi accesso edispositi-
vi, che restanoi medesimi.

Valori in migliaia di euro 3009.14 30.09.13 Variazione %
MARGINE D'INTERESSE 1.376.313 [1.291.448 | +66 @
Dividendi e proventi simili 9.244 9.337 -1,0 @
Risultato partecipazioni valutate a patrimonio netto 28.817 43666 ( -34,0 @
MARGINE FINANZIARIO 1.414.374 (1.344.451 +52 @
Commissioni nette 908.195| 888.108 +2,3 @
Risultato netto attivita negoziazione 150.502 ( 168.455| -10,7 @
Altri proventi netti di gestione 84.521 85.257 -0,9 @
PROVENTI OPERATIVI 2.557.592 | 2.486.271 +29 @
Spese per il personale -976.637 | -974.378 +0,2 @
Altre spese amministrative -458.292 | -493.949 -7,2 @
Rettifiche valore nette su attivita -127.693 | -135.049 -5,4 @
RISULTATO GESTIONE OPERATIVA 994.970 | 882.895| +12,7 @
Rettifiche valore nette su deterioramento crediti -626.151 | -576.641 +8,6 @
Rettifiche valore nette per deterioramento altre attivita -2.268 | -22.278( -89,8 @
Accantonamenti netti a fondi rischi -3.951| -14.333| -72,4 @
Risultato netto da cessioni -349 183 ns.
RISULTATO LORDO OPERATIVITA' CORRENTE 362.251 | 269.826 | +34,3 @
imposte sul reddito dell’'operativita corrente -187.483 | -149.566 | +254 @\,
Risultato di periodo di pertinenza di terzi -24936| -18.316| +36,1 (@
RISULTATO DI PERTINENZA CAPOGRUPPO 149.832 | 101944 +470 @

antyneirt

Commerciale unificato
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Piano esuberi Ubi, dati e richieste sindacali

Sono 1.277 da qui al 2019. Il confronto con la banca continua il 24 novembre

BRESCIA Dall’agevolazione dell'utiliz-
zo del part time in tutte le sue forme al
completamento del piano di assunzioni
(soprattutto di giovani) previste nell’ac-
cordodel 2012. Sono alcune delle propo-
ste avanzate dai sindacati Dircredito, Fa-
bi Fiba-Cisl, Sinfub, Ugl, Uilca-Uil Coor-
dinamenti del Gruppo Ubi Banca
nell’ambito delle trattative sul piano che
prevede 1277 esuberi.

La Fisac Cgil entra invece nello specifico
degli esodi, illustrandoli banca per ban-
ca.Ipotenziali dipendenti interessati dal
2015 al 2019 saranno 70 per Ubi, con al-
meno 35 uscite previste, per Ubis 150
con 79 uscite, per Popolare di Bergamo
200 e 70 uscite, per Banco di Brescia 150
e 65 uscite, BancaPopolare di Ancona 80

€ 44 uscite; Carime 190 interessati e 99
uscite, Popolare Commercio e Industria
70 con 39 uscite, Regionale Europea90e
52 uscite; Bancadivalle Camonica 20 in-
teressati e 9 uscite, infine per le societa
prodotto 30 dipendenti interessati con
almeno 8 uscite.

L’azienda ha proposto di assorbire parte
delle eccedenze con la concessione di
part time e congedi non retribuiti. Nel
quarto giornodiincontriirappresentan-
ti sindacali hanno presentato diverse
idee criticando 'impostazione azienda-
le che «& esclusivamente orientata al con-
tenimento del costo dellavoro». Traleri-
chieste - che verranno discusse nel pros-
simo appuntamento fissato al 24 novem-
bre -, sileggono la salvaguardia dei con-

trattiaziendali e disecondo livello, come
gia previsto dall’Accordo del 2012); il tu-
telare la professionalita e il percorso in-
quadramentale di chi sara interessato al-
la modifica del modello distributivo; li-
mitare e tutelare la mobilita territoriale
dichiéinteressato dal Piano; intervenire
contro comportamenti non conformial-
lalegge in merito al lavoro straordinario;
e poiancora ridurre altre spese ammini-
strative e dei compensi di consulenti,
amministratori e top manager; adozio-
ne di modelli organizzativi innovativi;
modificare I'organizzazione del lavoro
per far fronte alladiminuzione dell’orga-
nico e alle possibili sospensionidell’ora-
rio di lavoro e - per chiudere - I'introdu-
zione dell’azionariato diffuso.

5
ECONOMIA
UbiBanca: nei 9 mesi
Futile sale del 47%
Exploitnel wimestre
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