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Candidate preparate con carriera corta

e la "banca di relazione” &

diventato il modello meno
burocratico di operativita, il
peso specifico deile lavoratrici
dovrebbe crescere rapidamen-
te. Qualita di contatto che vie-
ne_riconosciuta aile colleghe.
Inoltre nelle nuove assunzio-
ni, da anni, stanno prevalen-
do le candidate che si presenta-
no con una migliore prepara-
zione di base. Tutto porta al
rafforzamento (graduale come

si vede nella tabella a fianco)
della percentuale rosa in Euro-
pa. E poi? Poi la carriera si
Jerma. Gioca a sfavore delle
lavoratrici, oltre a mentaliti
persistenti nei gruppi bancari,
la necessiti di far coesistere im-
pegni di lavoro e di famiglia.
Chi si ferma pit a lungo al
lavoro in serata & premiato e
diventa un vantaggio automa-
tico per i maschi. Quando so-
no in ballo passaggi di carrie-

ra, prevalgono gli uomini e in
alcuni istituti si cercano corret-
tivi per avere sempre candida-
ti di entrambi i sessi. Tema su
cui si sta ragionando in vista
della nuova piattaforma an-
che se le "quote rosa assicura-
te" non piacciono a tutti. Non
piacevano i nidi aziendali che
ora vengono chiesti e che qual-
che banca sensibile propone. I
conti piit difficili delle banche
riducono pero gli spazi delle

. azioni positive, '

Paolo Zucca
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Donne in banca

La presenza del personale femminile nel settore del credito europeo.
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L'ALTRA META DEL METTERSI IN PROPRIO: RECORD NEL MEZZOGIORNO

11 boom € in rosa
Donne al timone
In un‘azienda su 4
Le attivita femminili crescono del 2,1%
Quelle maschili in regresso dello 0,4%

& a poco piu di 50 anni,
una forte motivazione e
.. & ha deciso di avviare la
sua attivita pil per scelta che
per necessita. E' scesa in cam-
po a Nord ma soprattutto a
Sud e resiste piit degli altri alle
crisi, crescendo pilh rapida-
mente. E' I'identikit della don-
na imprenditrice in Italia, co-
me racconta il Secondo Rap-
porto Unioncamere.

Quante sono

Alla fine di giugno del 2010 le
imprese gestite da donne in
Italia sono’ oltre 1,4 milioni
(1.421.085), con una crescita ri-
spetto all'anno precedente del
2,1%. (saldo positivo di 29mila
imprese), rispetto a un calo di
quelle maschili dello 0,4% (sal-
do negativo di 17mila imprese).
In totale le imprese censite su-
perano quota 6 milioni.

Dove crescono di pit

La crescita maggiore di im-
prese rosa si registra nel La-
zio (+6.638 unita), in Lombar-
dia (5.8310) e in Campania
(3.248). Mentre nei settori, i
progressi maggiori si regi-
strano nelle attivita dei servi-
zi di alloggio e ristorazione
(+4.846), del commercio
(+4.129) e delle costruzioni
(+4.016). A conferma della so-
lidita del fenomeno, l'impulso
pitt forte nell'ultimo anno & ve-
nuto dalla componente pil1 in-
novativa, quella delle societa
di capitale, cresciute del 18%.
In riduzione le imprese indivi-
duali (-0,48%).

Regine dei servizi

L'attivita delle imprese rosa si
concentra soprattutto nei ser-
vizi, in particolare quelli relati-
vi a sanita e assistenza sociale,
dove quasi un'impresa su due
(41%) ¢ guidata da donne. Le
quali tendono ad occupare nuo-
vi terreni, pitt maschili, metten-

dosi alla prova in attivita orien-
tate al mercato come i servizi
alle imprese, dove la femmini-
lizzazione é al 31,6%.

TraNord e Sud
L'imprenditoria femminile &
pili concentrata nelle regioni
del Meridione (855.754) dove,
al netto delle isole, si registra
un tasso di femminilizzazione
del tessuto imprenditoriale del
26,1%. Includendo Sicilia e Sar-
degna, questa quota sale addi-
rittura al 36%, per-un totale di
512.620 unita. Segue il Nord-
Ovest, con il 24,5% delle azien-
de guidate da donne (348.346
unitd). I Centro é al 21,5%,
mentre il Nordest & meno rap-
presentato nell'universo im-
prenditoriale con solo il 17,9%
di tutte le imprese.

Leregioni .
Quella che ospita il maggior nu-
mero assoluto di imprese fem-

minili & la Lombardia (191.944).
La regione é pero ultima se si
guarda al peso delle aziende ro-
sa sul totale: solo il 20%. In ter-
mini assoluti, la Lombardia &
seguita dalla Campania
(148.803 imprese), Lazio
(140.225) e Piemonte (111.705).
La regione a pil1 alto tasso.di
femminilizzazione ¢ il Molise
(30,2%). Seguono Basilicata
(27,9%) e Abruzzo (27,7%).

Potenzialita

Nell'ambito del Rapporto & sta- -
ta realizzata un'indagine quali-
tativa su 3.001 imprese. Secon-
do questa ricerca, la donna im-
prenditrice ha ancora un livel-
lo di partecipazione al mondo
imprenditoriale notevolmente
al di sotto delle proprie poten-
zialita, anche se negli anni ha
accresciuto una presenza che
promette di occupare molti
spazi attraverso nuove attivita
economiche, I'acquisto o il su-
bentro in quelle gia esistenti.
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RIFORME E QUASI LEGGE LA PROPOSTA CHE RISERVA ALLE DONNE IL 30% DEI POSTIIN CDA E COLLEGI SINDACALI

Bomba rosa sulle spa italiane

La norma riguarda le societa quotate e quelle a partecipazione pubblica. Entrerd in vigore sei mesi
dopo l'approvazione. A rischio i nuovi cda che non si adegueranno. Oggi riunione decisiva in Senato

(Castagneto, Ninfole, Peveraro, Salerno e Sommella alle pagg. 2, 3, 5 ¢ 8)

IDRAGHI FRENA LE BANCHE: MENO DIVIDENDI E PIU CAPITALE

E QUASILEGGE AL PROPOSTA CHE RISERVA PER LE DONNE UNA QUOTA DEL 30% DEI POSTI IN CONSIGLIO

Bomba rosa sui cda di Piazza Affari

La prossima settimana il Senato licenziera definitivamente la norma che obblighera tutte le aziende quotate
e le partecipate pubbliche a far spazio negli organi societari al gentil sesso. Oggi riunione decisiva al Senato

DI ROBERTO SOMMELLA

Piazza Affari e dintorni & in
arrivo la valanga rosa. Solo
che non si tratta della cele-
re squadra di sct femminile
degli anni 80, ma delle centinaia di
donne che per legge scalzeranno
gli uvomini dai cda di tutte le azien-
de private e pubbliche, quotate e
non. Cosa c’e di male in una svolta
del genere? Sulla carta ovviamente
nulla, solo che stavolta il Parlamen-
to sta per cucinare una pietanza un
po’ ideologica che rischia di bypas-
sare 1 criteri meritocratici e orga-
nizzativi alla base della scelta di
tutti 1 manager, vomini o donne che
siano. Complice la situazione po-
litica e lo stallo generalizzato su
tutti 1 provvedimenti, al Senato &
in via di approvazione definitiva
un progetto di legge bipartisan,
gia licenziato dal-
la Camera, che in
tre paginette fissa
I’obbligatorieta dell’ applicazione
delle quote rosa al 30% nei con-
sigh d’amministrazione e in tuttt
gli organi sociali delle aziende
italiane. Si badi bene, non si sta
parlando del Parlamento, dove
questo principio non & ancora
passato, ma di un grimaldello
che comportera una rivoluzione
per tutte le aziende, dalle blue
chip alle grandi controllate di
Stato, come Eni, Enel, Poste e
|STTEEEE. Ma non faran-
no eccezione Telecom Italia,
Mediaset, Rai e Mediobanca
che, ironia della sorte del piu
maschilista dei totem finanzia-
rt amato alla follia da Enrico
Cuccia, potrebbe aprire le porte
del suo cda all’ingresso di al-
tre set donne oltre a quelle gia
presenti, Marina Berlusconi e
Jonella Ligresti (vedi altro ar-
ticolo in pagina).
It testo del pdl, su cui per la verita

qualche senatrice ha espresso per-
plessita per il suo carattere dirigista,
forse perché & di tutta evidenza che
una norma che imponga le donne al
potere della finanza non & da cons-
derarst davvero una vittoria, & fin
troppo chiaro e non ¢ stato per ora
emendato nemmeno dal governo
rappresentato in commuissione dal
sottosegretario all’Economia, So-
nia Viale. Ecco il passo chiave: «Ii
genere meno rappresentato (quello
femminile, ndr) deve ottenere al-
meno un terzo degli amministratori
eletti, tale criterio di riparto si ap-
plica per tre mandati consecutivi»,
st legge all’articolo 1 del disegno
di legge. Che aggiunge perento-
rio, qualora la composizione del
collegio sindacale e del consiglio
d’amministrazione «risultante
dall’elezione non unspetti il crite-
rio di riparto previsto 1 componenti
decadono dalla carica». Ulimativo
anche 1l termine per le modifiche
a1 quast 3 mila posti di comando
che dovranno essere rinnovati da
qui al prossimo anno (e sono solo
quelli delle quotate a Piazza Affa-
n): le disposizioni st applicheranno
adecorrere dal primo rinnovo degli
organi di amministrazione e degli
organi di controllo delle societa e
comunqgue non prima di set mesi
dall’entrata in vigore della legge.
Il conto alla rovescia del terre-
moto societario che potrebbe in
futuro scalzare dalla poltrona pit
alta gente come
o Corrado Passera per fare spazio
alle colleghe di cda, & gia partito
e I’esecutivo Berlusconi, come la
maggioranza, sembra acconsentire.
Se non ci saranno modifiche, alla
mezzanotte di oggi in Commissio-
ne Finanze del Senato, quando sca-
dra il termine per la presentazione
degli emendamenti, il testo andra
in aula la prossima settimana per
I’approvazione definitiva e sara
legge gia a marzo. Qualche dub-
bio per la verith emerge e potrebbe
comportare un cambio di direzione

dell’ultima ora. Per la senatrice del
Pdl, Cinzia Bonfrisco, esperta di
materie societarie, la futura legge
risponde ai requisiti di costituzio-
nalita solo perché & una disposi-
zione transitoria, mentre la sua
collega del Pd, Maria Leddt, nutre
sfiducia su quote predeterminate
che potrebbero calpestare invece
critert aziendalmente pil corretti.
Ma tant’e. Il clima a Palazzo Ma-
dama & positivo, la collaborazione
tra destra e sinistra fattiva, la legge
in dirittura d’arrivo.

Qualche numero sulle poltrone che
scottano puo aiutare. Quest’anno
scadono 1 cda di quasi la meta
delle 40 societa di Piazza Affart
comprese nell’indice Ftse Mib.
Sono in tutto 18 i cda delle grandi
quotate che devono essere rinnova-
t1 nel 2011. Tra queste, accanto a
Eni, Enel, e Temaci
sono nomi del calibro di Telecom,
Mediolanum, EEa, e
Parmalat. Alle quali si aggiunge
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un’altra dozzina di blue chip non
comprese nel Ftse Mib come Cir,
Edison, Hera, Recordati. In ballo ci
sono 400 poltrone da assegnare su
2700: con la nuova legge almeno
60 saranno da destinare alle donne.
E dal 2012 tutte le aziende dovran-
no comunque adeguarsi alla legge
in rosa. (riproduzione riservata)
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DIRITTIPSAPERNE DI PIU

Ci sono detrazioni,

;l_::,uvul ioni e

sconti a favore sia dei

contribuenti disabili sia

delle famiglie che li hanno

a carico. A volte, pero, ¢
I'informazione che manca,

rendendo poco accessibile la
conoscenza di questi diritti.

Cost, spesso, non si sfruttano appieno
tutte le possibilita previste dalla legge.
che potrebbero rendere la vita un po’
pili legg - almeno sotto il profilo
ﬁSL’ e
Le diverse leggi hnanzi
succedute negli ultimi anni
hanno ampliato i benefici per
questa fascia di contribuenti.

i portatori di handicap.
rie che si sono

IVA RIDOTTA
PER COMPUTER E TASTIERE

Tutte quelle apparecchiature informatiche e
tecnologiche che possono facilitare
l'autosufficienza e I'integrazione della persona
disabile si possono comprare usufruendo dell’lva
agevolata al 4%. Si potrebbe trattare, per
esempio, di tastiere e mouse del computer
speciali per disabili o programmi pensati per chi
ha delle difficolta. Prima dell'acquisto gli
interessati devono presentare la prescrizione del
medico specialista dell'Asl (dalla quale risulti il
collegamento tra la menomazione e I'aiuto tecnico
informatico che si acquista), oltre a un certificato
rilasciato dall'Asl che attesti che l'invalidita rientra
nelle forme ammesse (cioé di tipo motorio, visivo,
uditivo e del linguaggio) e che sia permanente.

1€ AZ2CVO

Ak L4 .
Gli sconti per l'auto
Lacquisto dell’automobile da diritto
alla persona a una detrazione
d’imposta del 19% su un tetto massimo
di spesa di 18.075,99 euro. La
detrazione pud essere inserita nella
dichiarazione dei redditi in un'unica
soluzione oppure divisa in quattro
rate annuali e viene assegnata per un
solo veicolo ogni quattro anni.
Sull’acquisto, anche se usato, pud
applicarsi un'lva ridorra al 4% invece
che del 20%. Le agevolazioni
per il sertore auto spettano ai non
vedenti e sordi (la legge 138 del 2001
individua le varie categorie di non
vedenti mentre la legge n.68 del 1999
definisce coloro che sono colpiti da
sordita). Inoltre, spetta ai disabili con
handicap psichico o mentale, titolari
dell’indennita di accompagnamento,
¢ i disabili con grave limitazione della
capacith di deambulazione o affetti
da pluriamputazioni (rientrano
quelli che versano in una situazione
di handicap grave, come previsto

AZ10N1

pcri(ﬁ;

Lo Stato e le Regioni prevedono
per i portatori di handicap

una serie di sgravi e facilitazioni.
Dalle assenze giustificate

ai trasporti, daTI'acquisto di
farmaci al cane-guida

GLI AIUTI PER | NON VEDENTI

Alle persone non vedenti spetta una
detrazione del 19% sulla spesa per l'acquisto
di un cane guida, una volta ogni quattro anni,
nel limite massimo di spesa di 18.075,99
euro, entro il quale devono rientrare anche

le spese per I'acquisto degli autoveicoli
utilizzati per il trasporto del non vedente.

Per il mantenimento del cane vi & poi la
possibilita di una detrazione forfettaria
annua di 516,46 euro. Per I'acquisto di libri,
giornali e riviste per i non vedenti e gli
ipovedenti, I'lva & agevolata al 4%.

T —
T ———

dall'articolo 3 della legge 104

del 1992 e certificato con verbale
dalla Commissione per

I'accertamento dell’handicap).

®m Hanno diritto a queste agevolazioni
anche i disabili con ridotte o impedite
capaciti motorie, cio¢ coloro

che presentano ridotte capacird
motorie ma che non risultano
contemporaneamente affetti da grave
limitazione della capacita di
deambulazione (solo per quest'ultima
categoria di disabili il diritto alle
agevolazioni continua a essere
condizionato all’adattamento

del veicolo). Ma le agevolazioni

non finiscono qui.

B Le facilitazioni sono previste anche
per gli “strumenti” speciali che
utilizzano i portatori di handicap.

Si rratta di motocarrozzertte,
autoveicoli o motoveicoli per trasporto
specifico del disabile e autocaravan
(per quest'ultimo vale solo per

la detrazione Irpef del 19%).
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DETRAZIONI IRPEF CONTRO
LE BARRIERE

lavori

la mobilita interna ed esterna delle
persone portatrici di un handicap grave.

Occhio alla cilindrata

Per le auro di cilindrata non superiore a
2000 cc se benzina, o 2800 cc se diesel &
prevista l'esenzione dal pagamento del
bollo. Questa spetta sia quando l'auto &
intestata allo stesso disabile sia quando
risulta intestata a un familiare di cui egli
sia fiscalmente a carico. Se il disabile
possiede pili veicoli I'esenzione spetta per
uno solo. Le Regioni sono, tuttavia, libere
di estendere |'esenzione anche ad ulteriori
categorie di disabili. L'ufficio a cui
rivolgersi & I'Ufficio tributi della Regione.
Nelle regioni in cui non ¢'¢, il disabile
pubd rivolgersi all’Ufficio territoriale
dell’Agenzia delle entrate. Alcune regioni
(Abruzzo, Basilicata, Calabria, Emilia
Romagna, Lazio, Lombardia, Puglia,
Toscana, Umbria) e le province di Trento
e Bolzano per la gestione delle pratiche di
esenzione dal bollo auto si avvalgono
dell’Aci. Se I'esenzione viene richiesta per
la prima volta serve presentare la
documentazione che certifica la disabilica.
Poi si rinnova automaticamente.

PER IL PASSAGGIO DI PROPRIETA

La legge prevede anche l'esenzione

per I'imposta di trascrizione al Pra - ciog il
Pubblico registro automobilistico - per

il passaggio di proprieta di un veicolo
destinato alla guida di disabili. La detrazione
d'imposta del 19% si applica anche per

le riparazioni straordinarie della vettura,
sempre nel limite della spesa massima di
18.075,99 euro prevista in quattro anni, mentre
sono esclusi gli interventi di manutenzione
ordinaria, I'assicurazione, il carburante

e il cambio dell'olio nonché i materiali,

in genere, soggetti a usura.

GLI SCONTI PER LE SPESE SANITARIE

Le spese mediche relative alla disabilita,

per | farmaci o le visite, e quelle per |'assistenza
specifica, come l'infermiera e la fisioterapista,
sono interamente deducibili dal reddito
complessivo. Per le spese mediche generiche
(per esempio, analisi, prestazioni chirurgiche,
visite specialistiche) si ha, invece, diritto a una
detrazione Irpef del 19% sulle somme che
superano i 129,11 euro. In caso, pero, di
ricovero in un istituto, non & possibile dedurre
I'intera retta pagata. Questa pud essere
detratta come spesa per addetti all’assistenza
personale in caso di insufficienza nel
compimento degli atti della vita quotidiana

nel limite di 2.100 euro, solo se il reddito
complessivo non supera 40.000 euro.

['lva agevolata sull acquisto
di apparecchiature informatiche

- -

Permessi e congedi
-

sul posto di lavoro
La legge numero 104 del 1992 ha
previsto una serie di permessi e congedi
che possono essere utilizzati dai lavorarori
portatori di handicap o dai familiari
che li assistono.
M ]l lavoratore disabile, in possesso della
certificazione di handicap con
connotazione di gravita rilasciato da
un‘apposita commissione dell’Asl, ha
diritto a due ore di permesso retribuito al
giorno oppure a tre giorni di permesso
retribuito al mese che possono anche
essere divisi in mezze giornate.
B [ genitori di bambini portatori di
handicap in situazione di gravitd, sempre
accertata dalla commissione dell’Asl
(legge 104/1992), che non hanno ancora
compiuto i tre anni, possono prolungare
il congedo parentale (ciog, il periodo di
astensione dal lavoro dopo la maternica)
fino a tre anni, che pud essere utilizzato
anche per periodi non continuativi. Il
congedo spetta al genitore che lo richiede
anche quando l'altro genitore non ne
abbia diritto. 1l congedo non spetta se il
bambino si trova ricoverato a tempo
pieno in istituti spccia]izzatiA I genitori
possono anche trasformare il congedo in
due ore di permesso retribuito al giorno
se l'orario di lavoro ¢ superiore a sei ore
giornaliere 0 a un'ora di permesso
retribuito al giorno se l'orario & inferiore
alle sei 6 ore giornaliere.
W [ genitori di bambini portatori di
handicap grave che hanno compiuto tre
anni hanno diritto a un permesso
retribuiro di tre giorni al mese
che pud essere utilizzato anche non
continuativamente ma solo nell’arco
del mese di competenza. Pud essere
utilizzato anche in sei mezze giornate
“a condizione che la persona con
handicap in situazione di gravita
non sia ricoverata a tempo pieno”.

IL SERVIZIO DI ASSISTENZA FISCALE

| disabili che non possono recarsi ai vari
sportelli fiscali possono ricevere a casa
I'assistenza da parte di funzionari qualificati.
Occorre rivolgersi alle associazioni che operano
nel settore dell'assistenza alle persone con
disabilita, ai servizi sociali degli enti locali, ai
patronati oppure ai coordinatori del servizio
delle Direzioni regionali dell’Agenzia delle
entrate. Per maggiori informazioni contattare il
numero 848.800.444 dal lunedi al venerdi dalle
9 alle 17 e il sabato dalle 9 alle 13. Oppure
consultare il sito www.agenziaentrate,.gov.it nella
sezione “Ufficio-Assistenza disabilita”,
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UNA GUIDA COMPLETA

1ge del sito dell’Agenzia delle
aentrate.gov.it - Si puo

evolazioni
uide fiscali

piu ci sono tutte

che vanno dalle d
fino agli sconti fis
anche tutti i modelli di autoce
da utilizzare per ottenere le a

i. La guid

ioni Irpef all’lve
ontiene

ali per

olazioni.

Il caso dei maggiomnni

[ genitori o i familiari di
persone maggiorenni con
handicap grave hanno diritto
a un permesso retribuito di
tre giorni al mese sfrurtabili
continuamente o in 6 mezze
giornate ma solo nel mese di
competenze. Mentre il
requisito della “convivenza” &
stato eliminato dall’articolo
20 della legge 53/2000,
anche i requisiti di
“continuita” e “esclusivira”
dell’assistenza non sono pil
elementi essenziali ai fini del
godimento dei permessi
previsti dalla legge 104/92.
Analogamente la legge ha
abrogato l'articolo 42 comma
3, del decrero legislativo n.
151/2001 il quale prevedeva
che i permessi dei genitori di
figlio disabile in situazione di
gravita maggiore di eta
potessero essere fruiti a
condizione che sussistesse
convivenza o che |'assistenza
fosse continuativa ed
esclusiva (ulteriore
riferimento Circolare Inps
numero 155/2010).

® Gli articoli 42 e 45 del
Dlgs 151/2001 hanno
previsto che la lavoratrice
madre oppure in alternariva il
padre (anche di figli adotrivi

Servizio di Lorena Bassis.

o afhdatari) o, dopo la loro
scomparsa, uno dei fratelli o
sorelle conviventi con il
soggetto con handicap in
situazione di gravita,

che abbiano titolo a fruire
dei benefici, hanno diritto

a utilizzare un congedo
retribuito di due anni.
Durante il periodo di
congedo, il richiedente

ha diritro a percepire
un’indennita corrispondente
all’ultima retribuzione e il
periodo stesso & coperto da
contribuzione figurativa.
Fratelli e sorelle subentrano
qualora entrambi i genitori
siano deceduti o toralmente
inabili in maniera permanente
e il fratello (o sorella) con
handicap grave non sia
coniugato!’a 0 non conviva
con il coniuge. Nel caso,
invece, in cui 'inabile sia
coniugato e convivente con il
coniuge, fratelli e sorelle
hanno diritto a usufruire del
congedo soltanto nei casi in
cui il coniuge non presti
attivita lavorativa o sia
lavoratore autonomo, oppure
abbia rinunciarto a utilizzare il
congedo negli stessi periodi.
Infine, la legge non prevede
limirti di eta.

Con la consulenza dell Agenzia delle entraze e dell'Tnps.
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Governance. Lettera alla commissione Finanze del Senato

Abi, Ania-Confindustria:
intesa sulle quote rosa

Monica D’Ascenzo

= Maggiore gradualitd e una
sanzione piitmorbida. Confindu-
‘stria, Abi e Ania chiedono due
modifiche al disegno di legge
sull'introduzione delle quote di
genere neicda, arrivatoall’esame
delSenato. Conunalettera, invia-

taal presidente della commissio--

neFinanze MarioBaldassarrieal-
larelatrice Maria Ida Germonta-
ni, le tre associazione hanno
espresso il loro «apprezzamento
per liniziativa del disegno dileg-
ge, finalizzata a raggiungere un
equilibrio trai genere negli orga-
ni delle societa quotate italiane».
Allostesso tempo, perd,sottoline-
ano «l'importanza di assicurare
I'opportunagradualitanellappli-
cazione dei nuovi criteri».

11 disegno di legge bipartisan
Golfo-Mosca prevede che sia ri-
servato un terzo dei posti dei cda
e dei collegi sindacali di societa
quotatee partecipate statalial ge-
neremenorappresentato a parti-
redal primorinnovo doposeime-
si dallapprovazione della legge.
Le tre associazioni «auspicano
una modifica normativa che, fer-
mo restando 'obiettivo di incre-

TL PR

Le associazioni esprimono
apprezzamento

ma chiedono modifiche
per rendere graduale
l'introduzione delle norme

mentare la presenza femminile
(...), vi giunga con la necessaria
gradualita e, in particolare, attra-
versouno o due passaggiinterme-
di, nell'arco di due o tre rinnovix».
In pratica la modifica va nella
direzione dellalegge approvatail
13 gennaio in Francia, dove sono
previstidue passaggi:ilraggiungi-
mento del 20% di donne nei bo-
ard entro il gennaio 2014 e il 40%
entro inizio 2017. La quota del
40% ¢ stata posta anche in Spa-
gna (entro il 2015) e in Norvegia
(dove I'obiettivo & stato raggiun-
to nel 2008 a due anni dalla leg-
ge). Nellapropostaitalianala quo-
taé pit1contenuta, unterzodeipo-
sti, eil raggiungimento dell’obiet-
tivoper tutte le societaquotate av-
verra entro i tre anni successivi
allapprovazione della legge,
quindiil 2014, rispettando il natu-
ralerinnovo deicda.
" La seconda modifica chiesta
dalle associazioni & che siaricon-
sideratalasanzione, che consiste
nelladecadenzadell'intero consi-
glio o del collegio sindacale che
nonrispettilanormaperché «ap-
pare sproporzionata rispetto
all'entita della violazione e a
quanto € previsto per ipotesi ben
pitigravi», In Europa la sanzione

Le quote rosa bipartisan

« La proposta di legge
Golfo-Mosca prevede che sia
riservato al genere meno
rappresentato un terzo dei
posti dei cda e dei collegi
sindacali delle societa
quotatee delle partecipate
pubbliche.

# L’entratain vigore della
legge & prevista sei mesi dopc
P’approvazioneerispettail
naturale rinnovo dei board.
= La sanzione prevista per le
societd inadempienti &il
decadimento deiboard e dei
collegisindacaliche non
rispettano le quote.

pihi grave & prevista in Norvegia,
dove la societa rischia di essere
sciolta, mentre in Francialalegge
prevede che siano annullatele no-
mine ad eccezione di quelle del
genere sottorappresentato.

Al Senato intanto sono stati
presentati 53 emendamenti, di
cui 52 dai senatori del Pdl. A ri-
guardo la prima firmataria della
legge, Lella Golfo, parlamentare
proprio del Pdl ha sottolineato
cheleosservazioni delle tre asso-
ciazioni coincidono «perfetia-

mente con gli emendamenti pre-
sentati in commissione Finanze
daalcuni parlamentari. Non vor-
rei che questi senatori, invece
cherispondereadeidubbiperso-
nali, obbedissero a una qualche
‘raccomandazione da parte delle
tre pilt potenti organizzazioni del
nostro sistema economicoy. Allo
stesso tempo la parlamentare ha
dichiarato: «sono fiduciosa che
tuttoil partito fard quadrato attor-
no a una legge bipartisan che ri-
sponde ai criteri che hanno sem-
pre ispirato gli esecutivi guidati
dal Presidente Berlusconi». Sulla
stessalinea Barbara Saltamartini
eBeatrice Lorenzin (Pdl): «squar-
ciamoil velodaogniipocrisiaper-
chélarichiesta che viene da que-

ste associazioni affossauna legge
rivoluzionaria nel nostro paese
che chiede l'inserimento delle
donneinambienti oggitotalmen-
temaschili». Dall'opposizione ar-
riva il pieno appoggio al disegno
dilegge e Anna Finocchiaro, pre-
sidente del gruppo Pd a Palazzo
Madama, ha dichiarato che il suo
partito non ha presentato emen-
- damenti auspicando una rapida
approvazione bipartisan.

Per altro si erano espressia fa-
vore del disegno di legge diversi
amministratore delegati di gran-
di gruppi italiani: Corrado Passe-
ra (Intesa Sanpaolo), Federico
Ghizzoni (Unicredit), Fulvio
Conti (Enel), Franco Bernabé
(Telecomitalia), Flavio Cattaneo
(Terna), Rodolfo De Benedetti
(Cir) e Giampiero Maioli (Cari-
parma). Dimostrando, con le lo-
roposizioni, cheilmondo dellafi-
nanzaedell'economiaé prontoal
cambiamento.

Intanto il presidente del Sena- -

to, Renato Schifani ha fatto slitta-
re da questa settimana a martedi
prossimo I'approdo in aula del
provvedimento, anche selacom-
missione Finanze non dovesse
concluderne I'esame entro que-
stasettimana.
monica.dascenzo@ilsole24ore.com
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Donne e carriere Al Senato gia 53 emendamenti. Lella Golfo, prima firmataria del testo: allo scoperto i poteri forti

Quote rosa, 1 dubbi delle imprese

Confindustria, Abi e Ania: serve piui tempo, la riforma va cambiata

ROMA — Confindustria,
Abi e Ania chiedono ufficial-
mente al Senato di modificare
la legge sulle quote rosa nelle
imprese, un testo bipartisan
gia approvato dalla Camera e
che prevede almeno un terzo
di donne nei consigli di ammi-
nistrazione delle societa quota-
te, nei collegi sindacali e nelle
societa municipalizzate, pena
la decadenza dei consigli stes-
si. ! ,

Chiedono ai senatori di in-
tervenire sul testo e lo fanno
in maniera inusuale, Non dun-
que solo pressioni e attivita di
lobby, ma una richiesta diretta
di rendere meno stringente e
pit graduale la riforma dei
Cda, per la quale sono gia stati
presentati ben 53 emendamen-
ti (la stragrande maggioranza
per limitare le quote), di cui 52
a firma di senatori del Pdl. Que-
sta volta, banche, assicurazio-
ni e imprese, pur «apprezzan-
do lo spirito della legge», entra-
no nel merito nella lettera in-
viata al presidente della Com-
missione Finanze, Mario Bal-
dassarri. Suggeriscono al Parla-

mento di cambiare i due punti
qualificanti della legge, dando
pi tempo per arrivare alle
quote rose e riducendo le san-
zioni. ,

Auspicano insomma, «la ne-
cessaria gradualita e, in parti-
colare, attraverso uno o due
passaggi intermedi, nell’arco
cioé di due o tre rinnovi» dei
consigli. Che significa che non
si arriverebbe al 30 per cento
di quote rosa prima di almeno
dieci anni. Ritengono inoltre
«sproporzionata» la sanzione,
che va riconsiderata perché
«consistente nella decadenza
dell'intero consiglio o del colle-
gio sindacale», una punizione
troppo pesante «rispetto all’en-
tita della violazione e a quanto
€ previsto per ipotesi ben pia
gravi». «I poteri forti sono usci-
ti allo scoperto — protesta Lel-
la Golfo, prima firmataria insie-
me ad Alessia Mosca della leg-
ge —, Ma io non me I'aspetta-
vo, soprattutio da una donna,
come la presidente di Confin-
dustria Emma Marcegaglia,
che dovrebbe difendere le don-
ne».

-chiedono. ufficialmente

L.a legge

Lanorma

La:proposta di legge:
Sulle quote femminili;
gla passata alla- Camera

con voto bipartisan e ora’’

al-Senato, prevede sia
riservato alle donne il 30
per.cento dei posti nei
consigli di
amministrazione delle
aziende quotate in
borsa, nei coliegi
sindacali e nelle societa
municipalizzate

Le sanzioni

Le societa-che non .-

raggiungeranno le quote

previste dalla norma.
“yedranno decadere il

Cda

Larichiesta
Confindustria, Abi e Ania

al'Senato di modificare
fa legge. E lo fanno in
maniera inusuale: non
con pressioni e-attivita di
Jobby, ma con una
richiesta diretta

A questo punto la strada gia
tortuosa del testo a iniziativa
parlamentare diventa tutta in
salita. Eppure la scorsa settima-
na il sottosegretario all’Econo-
mia, Sonia Viale, intervenendo
al termine della discussione ge-
nerale in Commissione, aveva
auspicato «una rapida approva-
zione senza ulteriori modifi-
che al testo», ricordando che il
provvedimento era stato «gia
modificato alla Camera con
T'approvazione di emendamen-
ti di iniziativa governativa che
ne garantiscono linearita e le-
gittimita».

" E invece i senatori del Pdl
che hanno presentato i 52
emendamenti (uno € a firma
Italia dei Valori) non sembra-
no convinti: sollevano dubbi
sulla legittimita costituzionale
della norma. Nonostante lo
stesso presidente del Senato
Renato Schifani ne avesse chie-
sto una rapida approvazione.
Adesso Schifani ha dovuto far
slittare la discussione in Aula a
martedi. Ma la data non cam-
biera, anche se Yesame in di-
scussione non dovesse termi-

nare per allora.

«1l Pdl chiarisca quali sono
Ie sue reali intenzioni — chie-
de il presidente dei senatori
del Pd Anna Finocchiaro —.
Questo testo, gia approvato
dalla Camera, € una norma im-
portante, potrebbe diventare
legge con un consenso amplis-
simo. Noi abbiamo rinunciato
a presentare emendamenti. A
questo punto ognuno si assu-
ma le proprie responsabilita».

Lella Golfo si dice «profon-
damente amareggiata. Non me
I'aspettavo proprio. Devo pen-
sare che dietro a questi senato-
ri ci siano i poteri forti». Come
si fa a non capire che questa
legge, continua la Golfo, «non
& un regalo alle donne ma un
regalo al Paese, Non vorrei che
isenatori, invece che risponde-
re a dubbi personali, obbedis-
sero a qualche raccomandazio-
ne da parte delle tre pill poten-
ti organizzazioni economiche.

Mi sembra di intravedere la vo-

lonta di arrestare una legge
che certamente introdurrebbe
un cambiamento epocale all'in-
segna della meritocrazia».
Mariolina lossa

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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QUOTE ROSA NEI CDA: PERCHE SONO FAVOREVOLE

E una spinta al talento

L'Ttalia ¢ indietro:

il riequilibrio

di genere migliora

la gestione d’impresa

di Monica D’Ascenzo

erché le quote se siamo brave? E
ladomanda che si fanno le giova-
nilaureate conilmassimo deivo-
ti, le professioniste affermate, le
manager alla guida di grandi aziende. Se
le prime devono ancora trovare una ri-
sposta,lealtre, che ognigiorni provanoa
sfondare il tetto di cristallo, I'hanno gia
trovata. Tanto ¢ vero che secondo un
sondaggio I'80% delle manager italiane
sidice a favore dellalegge che introduce
le quote digenere nei consigli di ammini-
strazione. Certo, con qualche sfumatura.
Ci sono le convinte della prima ora e le
meritocratiche pentite.
A tutte piacerebbe arrivare solo per
merito, eppure se quel tetto di cristallo
non si sfonda diventa inevitabile un’af-
fermative action che rompa lo status
quo. Un’azione positiva previstadall’arti-
colo 3 della Costituzione e confermata
dasentenze della Suprema Corte. E pre-
vistaalivello europeo, dopolarisoluzio-
ne del 2010 che esortava gli stati membri
della Ue a «promuovere una presenza
pili equilibrata tradonne e uomininei po-
stidiresponsabilitadelleimprese». Tan-
to & vero che in Europa si sta andando in
quella direzione: in Norvegia (20006),
Spagna (2007) e Francia (201) le quote
delgo%riservate algenere meno rappre-
sentato sono gia unarealta. In Gran Bre-
tagna il governo ha dato mandato a un
consulente di studiare le soluzioni per
colmare il gap e le quote sono un’ipotesi,
cosicome in Germaniase le aziende non
incrementeranno volontariamente il nu-
mero di donne nei cda.
Ma perché e tanto importante che le

donne entrino nella stanza dei bottoni?
E solo una questione di potere? In real-
ta bisogna guardarla da un altro punto
di vista. Studi internazionali hanno di-
mostrato come la presenza di donne
nei cda migliora le performance delle
aziende. Ora uno studio di McKinsey-
Cerved dimostra come sia vero anche
in Italia. Le societa italiane, quotate e
non quotate, con almeno il 20% di don-
ne nel top management hanno ottenuto
nel triennio 2007-2009 una redditivita
superiore a quelle che hanno meno del
20% dipresenza femminile: +go alivel-

lo di redditivita sul capitale (roe), +37%
come redditivita sugli investimenti

(roi) e +18% dellaredditivita delle attivi-
taaziendali (roa).Le performance sono
addirittura migliori se 'amministrato-
re delegato della societa &€ donna: +33%
del roe rispetto al totale del campione,
+73% delroi e +31% del roa.

Vuol dire chele donne sono piu brave
degli uomini? Certamente no. La squa-
drache ottiene irisultati migliori & quel-
la che unisce un mix di competenze, ta-
lenti ed esperienze. Tanto & vero che a
livello europeo il 90% dei top manager
donnaeil 629 degliuominisono convin-
ti che un team di vertice con un numero
significativo di donne riesce a produrre
miglioririsultati economici. Egliinvesti-
toriiniziano a prestare attenzione anche
a questa variabile come dimostrano gli
studi degli analisti di Y RERIEENTAR,
Credit Suisse e Goldman Sachs, che indi-
canonellesocieta conuna presenzafem-
minile nel top management quelle in cui
investirein Borsa.Inparticolareinunre-
portdiSocGenlesocietasonostate divi-
se in "Best in class women on board in-
dex"ein "Nowomen onboardindex"ei
grandi gruppiitaliani sono finiti tutti nel
secondogruppo, quellidegliinvestimen-
ti meno consigliati. Certo la presenza di
donne é solounavariabile e anche conte-
nuta, ma se inizia ad essere importante
nella scelta degli investimenti, forse &
ora di porsi il problema e di riportare in
Europa le aziende quotate italiane. Non
éuncaso, infatti, se amministratoridele-
gatidigruppiimportantisisonoschiera-
tia favore delle quote di genere da Fran-
co Bernabé (Telecom Italia) a Fulvio
Conti (Enel), da Corrado Passera (Inte-
sa Sanpaolo) a Federico Ghizzoni (Uni-
credit), da Rodolfo De Benedetti (Cir) a
Flavio Cattaneo(Terna).

Parafrasando Anna Maria Tarantola,
Vicedirettore generaledella
I, «con le quote non stiamo facendo un
favore alle donne, ma al Paese, che non
puopermettersidiavere il 50% dei talen-
ti inutilizzato».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

LA PROPOSTA
GOLFO-MOSCA

LAQUOTA

[l progetto dilegge
prevede sia riservato

un terzo dei posti del cda
al generefinora

meno rappresentato

(2]

1TEMPI

L’entrata in vigore

€ prevista a sei mesi
dall’'approvazione
della legge, che vale
per tre mandati del cda

©

LE SOCIETA

La quota é prevista
periboard

eicollegi sindacali

delle societa quotate

e delle partecipate statali

o

LA SANZIONE

Gli organi delle societa
che non rispetteranno
le quote decadranno

e dovranno essere
rieletti entro tre mesi

©

LE OSSERVAZIONI

Gliemendamenti
chiedono gradualita
nell'applicazione

e una sanzione pill lieve
per le inadempienti
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QUOTE ROSA NEI CDA: PERCHE SONO CONTRARIA

No ai regali dal principe

Posti riservati?
Meglio misure
per competere
davvero alla pari

di Elena David

e donne nei Cda? Si, ma non per

legge. Anche se & impossibile

non vedere che misure a soste-

gno delle carriere femminili deb-
bano comunque essere adottate. Tutta-
via, come ho sempre affermato anche in
tempi non sospetti, per chi come me ha
costruito da sola la carriera e che tutti i
giorni ha occasione di confrontarsi con
tante altre professioniste preparatissi-
me, ¢ veramente difficile accettare che
questo obiettivo debba essere conqui-
stato per legge.

Riconosco che lo sforzo e il lavoro
fatto da chi ha portato avanti questa
proposta di legge & meritorio, e riten-
go anche che non si possa accettare
che questo venga vanificato per asse-
condare le pressioni di chi oggi teme
di perdere il proprio posto e potere.
Tuttaviapenso che laleadership femmi-
nile culturale e manageriale non possa
realmente essere imposta. Tutte leinda-
gini e le ricerche degli ultimi anni evi-
denzianountassodiscolarizzazione del-
le femmine piti alto rispetto a quello dei
maschi: le donne si laureano di pil, me-
glio e inminor tempo. Non serveunaleg-
ge ma un sistema che ci permetta di
esprimercitotalmente.

A questoaggiungo che Paesi conside-
rati pit "evoluti” nella tutela del lavoro
femminile, come quelli scandinavidove
le quote rosa sono in vigore da anni, si
sono poi trovate a fare i conti con le ine-
vitabili storpiature generate da queste
misure fino adover paradossalmente ar-
rivare a prendere in considerazione
"contro politiche" per non discriminare

gli uomini. La distinzione di genere non
puo essere ostacoloai principi di merito-
craziache devonoinvece essere parte di
unpensiero culturale e manageriale dif-
fuso che oggi, evidentemente, manca
nel privato e ancor di pitt nel pubblico.
Una mancanza questa che certo non
risparmia gli uomini ma colpisce mag-
giormente il genere femminile reso piut
debole anche daunsistemadiserviziso-
ciali troppo carente rispetto ai bisogni
della donna impegnata nel lavoro. Per
questononvadimenticato cheil proble-
maeé molto piltampio del numero didon-

ne che arrivano nei Cda; il problema é
quanto e come si pud ampliare e raffor-

zare laspintadalbassoasalire, per incre-
mentareilnumero dipotenzialicandida-
te per posizionidivertice.In questosen-
so le donne vanno sostenute socialmen-
te per poter coniugare i proprimoltepli-
ciruoli e non é certo accettabile che an-
coraoggi in Italia il sistema permetta di
assorbire negli asili pubblici un numero
molto basso di bambini. Questo porta a
dellescelte che inevitabilmente nelle fa-
miglie tendono a penalizzare le madri
proprio in quella fascia di eta in cui un
professionista,uomoodonna chesia, co-
struisce le basi della propria carriera.

Allora, come raggiungere concreta-
mente questorisultato di uguaglianzae
meritocrazia di cui da tempo si parla e
su cui sulla carta tutti sono d’accordo?
Pensoameccanismi e policy di "misura-
zione" delle performance e dei meriti
delpersonale a partire dai livelli pitt bas-
si; penso a strumenti che non possono
sostituire la valutazione personale ma
al contempo introducano elementi di
oggettivita che non subiscano I'interfe-
renza delle discriminanti di genere e i
cui esiti non possano essere ignorati in
alcun modo da chi, nelle aziende, & de-
putato a prendere delle decisioni sugli
scattidicarriera altrui. Ma penso anche
aunadeterminazione maggiore da par-
tedelledonnenelricercareilriconosci-
mento del proprioruolo senza consenti-
re che radicati pregiudizi le ostacolino
nel conseguire ruoli e poltrone che de-
vonospettare lorosoloinvirtidelle rea-
li capacita di ciascuna.

Proprio in questa direzione, pensare
cheallaseratrale favole dascegliere per
fare addormentare le nostre figlie, non
ci sia soltanto Biancaneve, la cui vita o
sonno perenne dipende dal bacio del
principe azzurro, ma ricordarsi di rac-
contareun po’ dipiu le avventure di pic-
cole eroine come Pippi Calzelunghe, la
bambinaindipendente che cresce daso-
la prendendosi cura di se stessa, del suo
cavallo e della suascimmietta.

Elena David é amministratore delegato di Una Hotels
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AFXTARIIN PIAZZA LUCA PAGNI
NO WOMAN NO ABI

ella polemica sullalegge per le quota rosa nei
| \ I cda delle societa quotate irrompe anche la

voce del mondo bancario. Contraddicendo
quanto si dice della prudenza degli uomini di finan-
za, il Comitato esecutivo dell’Abi e uscito alla sco-
perto auspicando I'approvazione in Parlamento del
provvedimentocheobbligherebbele quotateele so-
cieta controllate dal pubblico a inserire almeno il 30
per centodidonneneicda. Unbel gesto, sicuramen-
te, anche se verrebbe da dire che i banchieri dell’Abi
dovrebbero cominciare - sull’argomento - ariforma-
re se stessi, visto che il Comitato esecutivo, purricco
dipartecipanti (oltre 30}, non vedelapresenzadiuna
soladonna. Forse perché e ancoramoltodifficile tro-
vare un esponente di sesso femminile nelle posizio-
nivertice di una qualunque delle banche italiane.
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GENDERGAP

Le quote rosa
non fanno bene
adonne eimprese

di Alessandro De Nicola

n Germaniale quote rosavengono

chiamate Frauenquote:il suono &

magnifico perché alle orecchie diun

italiano daquel senso
d'imperativita, inflessibilita e indocilita
che sonole caratteristiche, per 'appunto,
delleriserve indiane destinate alle
signore.

Ildibattito de’ noantri ha presouna
piega piuttosto bizzarra: dauna parte
donne che disinteressatamente
combattono per giustidiritti spalleggiate
damaschiredentie aperturisti che si,
certo, anche nelle loro aziende
vorrebbero tanti consiglieri donna, salvo
non averne finoramessa nessunao quasi.
Inmezzo prudentigradualisti che anche
loro, per carita, son convinti che le
Frauenquote siano wunderbar, ma
implorano che almeno vengano
introdotte lentamente e con sanzioni
meno severe. Infine, uno stravagante
gruppodi donne e uomini che dicono di
no punto e basta, per motivi diliberta,
dignita ed efficienza economica.

Proviamoariassumerli?Le
Frauenquote (anche nellaversione
temporanea propostain Italia) sonoun
attentato allaliberta personale e
d’impresa (e ledono il principio
costituzionale di eguaglianza, manon
voglio farne una questione giuridica). Le
aziende sono proprieta degli azionisti i
qualiscelgono per governarle chiparea
loro. Sono prigionieri di pregiudizi?
Peccato:la performance delle loro
societasarapeggiore delle altre. None
questione dipoco conto:lalibertaviene
intaccata poco per voltasempre per i pi
nobili motivi, finché, pezzetto per
pezzetto, non ne rimane pii.

Dignita. El'argomento che viene
sollevato piltspesso dalle donne
contrarie alle Frauenquote (miha
divertito unarticolo sui blog del Sole 24
Ore di Rosanna Santonocito che le ha
paragonate allalegge Porcellum).
L’essere delle raccomandate fara
emergere unapiccola castadi
super-gettonate "gonne dorate" (come in
Norvegia) odiparentie amiche che
avranno effettidevastanti versole
veramente brave: quando all'interno di
ungruppo mieé difficile distinguere tra
chieé capace e chino, per andare sul
sicuro considero tutti inaffidabili
(George Akerlof ci havinto un Nobel
applicandola teoria ai venditori di

macchine usate). Accade anche per gli
uomini, si ribatte. Quindi per rimediare a
unmale ne creiamo unaltro?

Efficienza: quile accademiche
sfornano studi che dimostrano come
team misti uomini e donne siano piu
produttividi quellialugubre prevalenza
maschile. A parte il fatto che per quel che
riguarda la presenza nei consigli
d’amministrazione le evidenze sono
miste (sivedal'ottimarassegnadella
fondazione Friedrich Ebert, peraltro
favorevole alle quote rosa), sfugge alle
studiose che irisultati positivisono
frutto diuna cooperazione volontaria.
Ripeto: vo-lon-ta-ria. Laquotaimposta,
come in Norvegia, non ha portato alcun
beneficio alle societa quotate:la
performance della Borsa norvegese,
nonostante gli ottimi fondamentali del
paese, & di molto peggiore alla media.
Non é capziosita: non dico che é colpa
delle donne; certamente diventa difficile
affermare che il loro ingresso forzato &
automaticamente benefico. Glistudi,
peraltro, mostrano inequivocabilmente
cheinItaliain tuttiipostidi
responsabilita (compresi amministratori
delegatie direttori generali) le
trenta-quarantenni sono presenti
almeno tre volte di pitt delle ultra
sessantenni: la societa- strano eh? - si
evolve, anche senza il Leviatano.

Infine 'ingestibilita: giustamente i
benpensanti s'infuriano quando laLega
vuole quote di padani nella pubblica
amministrazione onell’assegnazione di
case popolari. Eppure, credeteci o meno,
anche loro sisentono discriminati. Cosi
come pensano diesserlo(avoltea
ragione) minoranze etniche (neri o
asiatici o nordafricanio slavi), gay,
lesbiche, transessuali, minoranze
religiose (musulmani, buddisti,
testimoni di Geova), obesi, nani, brutti
eccetera. Cosasi fa, alle minoranze
niente e alle donne che sono
maggioranzalaquota? E se un legislatore
pazzo prescrivesse consigli-arlecchino
(consituazioni assurde visto che inmolti
appartengono avarie categorie), questo
aumenterebbe o diminuirebbe la
ricchezza del paese e la possibilitadi far
fiorire il merito?

adenicola@adamsmith.it
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DONNE NEI CDA GLI EFFETTI DELLA LEGGE SUL 30% IN APPROVAZIONE AL SENATO

Quasi 5 mila osti

Societa quotate e a controllo
pubblico a caccia di manager
da promuovere e consigliere
da nominare. Con Mille
curricula eccellenti

della Fondazione Bellisario

uasi 5 mila poltrone rosa. E il nu-
mero di posizioni di responsabilita
| femminile che societa quotate,
partecipate e controllate dalle ammini-
strazioni pubbliche, dovranno individua-
re per i cda e i collegi sindacali, in modo
da soddisfare le quote rosa che a giorni
saranno legge (fissando il target del 30%
dei posti in consiglio per le donne). Che
cosa cambieri con pit rappresentanti fem-
minili nei board? E la storia dell’econo-
mia internazionale di questi anni avrebbe
avuto un corso differente con pitt donne
al vertice? Per alcuni think tank anglo-
sassoni dietro alla grande crisi del 2007-
2008 ¢’& un eccesso di imprinting ma-
schile che ancora caratterizza la finanza.
Vero? «Penso di si, perché il maggior de-
cisionismo femminile, la rapidica d'azione
tipiche del management in rosa, rispetto
a un atteggiamento pil politico e incline
al compromesso dei vertici al maschile,
avrebbero consentito al sistema di correg-
gere la rotta prima che fosse troppo tardi.
Senza contare che nelle aziende a cultura
femminile l'elemento meritocratico vie-
ne in genere molto valorizzato», spiega
Tiziana del Vecchio, managing partner
di Management search (societa italiana e
indipendente di ricerca del personale, spe-
cializzata in ambito finanziario).
Ventitré anni dopo la nascita della Fon-
dazione Marisa Bellisario, «& finalmente
pronta a decollare in Italia una vera e pro-
pria rivoluzione rosa», dice Lella Golfo,
anima della Fondazione che si ¢ ispirata
all'esperienza professionale della donna
manager pill famosa d’Italia (che guido
I'Tealeel). « Abbiamo guardato all'esperien-
za norvegese, ma anche a quella spagnola
e a quella francese dove le quote sono en-
trate in vigore un anno fa», osserva Golfo,
che ha lavorato dietro le quinte del Ddl. E
adesso, in attesa che il provvedimento gia
licenziato dalla Camera passi anche al Se-

inrosa

Da sinistra, Lella Golfo (Fondazione Bellisario), Angel Ahrendts (Burberry), Anna Maria Tarantola
(Banca d’Italia) e Tiziana Del Vecchio (Management search)

Susanna Camusso, segretario Cgil, con Emma Marcegaglia, presidente di Confindustria

nato, lancia I'iniziativa Mille curricula ec-
cellenti: «Lobiettivo & creare un database
di donne con esperienza rilevante in am-
bito manageriale, imprenditoriale, legale,
consulenziale o universitario pronte a en-
trare nei cda, per sfatare il luogo comune
che non ci siano, a conti fatti, tante don-
ne con i requisiti necessari per un posto
di responsabilita. Persino la presidente di
Confindustria, Emma Marcegaglia, invita
ad andare per gradi. E non mi sembra il
caso: per raggiungere gli obiettivi europei
la strada da percorrere € ancora lunga»,
conclude Golfo con una punta polemica.
Mentre anche le imprese premono perché
si proceda con gradualita.

Anche a Londra (come a Roma) si atten-
de a breve il verdetto sulle quote rosa del
comitato guidato da Mervyn Davies. E
per la verita sul Tamigi dovrebbe preva-
lere un meccanismo alternativo alle quo-

te. Secondo indiscrezioni, I'ex ministro
del Commercio chiederebbe infatti alle
aziende del Fese 100 (al momento solo
cinque hanno una donna ceo, come An-
gel Ahrendts per Burberry) di porsi per
adesso dei chiari obiettivi in funzione dei
«diverse boards». Rinviando di due anni
il via alle quote, come extrema ratio.

Una cosa & certa, di donne ne serviranno
davvero tante, a legge varata. Negli or-
gani sociali delle quotate in Borsa (274),
infatti siedono oggi appena 332 donne
(il 7,6%) su oltre 4 mila uvomini. E solo
nove sono le donne ad, altrettante quel-
le sullo scranno presidenziale. Esempi?
Marina Berlusconi (Mondadori) e Barba-
ra Poggiali (Dada). Dunque, rispettando
la scadenza naturale dei cda, le posizioni
mancanti su tre anni di rinnovo sarebbero
712. Nelle 30 partecipate dal ministero
dell’Economia, su 142 consiglieri. le don-
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ne sono appena cinque, ovvero il 3,5%.
E se prendiamo le controllate dalle Am-
ministrazioni pubbliche (oltre 1.900) per
un totale di oltre 10 mila consiglieri, ne
risulta che a oltre 3 mila donne spetrera
di diritto un posto in cda.

Nonostante anche I'ad di Intesa Sanpaolo,
Corrado Passera, a inizio settimana si sia
detto «totalmente d'accordo con le quote
rosa», purtroppo & proprio il mondo del-
le financial institutions «il pit restio ad
aprire le posizioni di responsabilita a pro-
fessioniste donne», come nota ancora Del
Vecchio. «Con l'eccezione di Anna Maria
Tarantola, vice dg di Bankitalia, che ha
costruito dalla eavetta nelle filiali il suo

successo professionale, non ci sono vertici
di investment banks e neppure banche al
femminile. Poche le donne, e sempre di
famiglia, come in casa Ligresti, anche nelle
assicurazioni». Ancora ¢ particolarmente
difficile far accettare un ruolo di potere
in rosa quando si tratta di realtd impren-
ditoriali legate al mondo della produzio-
ne industriale. Pitt aperto I'ambiente della
gdo, specie se di matrice anglosassone. «Le
quote rosa sono irrinunciabili? Forse si,
per raggiungere subito una maggiore pre-
senza femminile in azienda. Levoluzione
del sistema la porterebbe naturalmente»,
conclude del Vecchio. «Ma impiegando-
ci magari ventanni in pil. E non c’¢ pilt
tempo da perdere». Enrica Roddolo
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CONGEDI

Dal Lavoro apertura
sulla contribuzione

A seguitodell’entratain
vigore dei nuoviregolamenti
Ce, il ministero de] Lavoro ha
comunicato che dal1°maggio
2010, per 'accredito figurativo
eilriscatto, rispettivamente,
dei periodi corrispondential
congedo dimaternitiea
quello parentale,
temporalmente al di fuori del
rapporto dilavoro, deve
ritenersi superatala
condizione che i cinque anni
di contribuzione effettiva
richiesti vadano perfezionati
sullabase della contribuzione
italiana. Lo ricordalacircolare
Inps n.41, pubblicataieri.
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Al Senato Un codice di autoregolamentazione impegnera le societd che vi aderiscono ad anticipare la decorrenza

Donne nei Cda, ipotesi mediazione:
il 30% dal 2015 e sanzioni graduali

Carfagna: legge di portata storica, é giusto scriverla con tutti

MILANO — Mediare. Media-
re il pitt possibile. Perché Ia co-
sa jmportante & arrivare a una
legge che fissi il principio. E,
ciog, che le:donne devono esse-
re adeguatamente Tappresenta-
te nei comsigli di amministrazio-
ne delle societd quotate e pub-
bliche.

'E questo il pensiero della mi-
nistra per le Pari opportunita
Mara Carfagna. «Condivido e ap-
prezzo I'approccio scelto per af-
frontare queste tematiche —
spiega Mara Carfagna, raggiun-
ta a New York dove pattecipa al-
Ia 55esima sessione delle Nazio-
ni Unite sullo Status della don-
na—, vale a dire quello del con-
fronto e della condivisione. Una
legge di portata storica come
questa — continua la ministra,
finora rimasta in silenzio sul te-
ma e per questo criticata— non
puid essere fatta contro qualcu-
no, ma deve essere scriffa con
tutti. Anche ascoltando chi, nel-
1¢ forze politiche e sociali, nutre
perplessitad. Posizioni, queste,
che rispetto e che non sono af-
fatto minoritarie in Italia e nel
mondo, come dimostra 1a reécen-
te decisione della cancelliera te-
desca Angela Merkel». Nei gior-
ni scorsi Merkel (pure da sem-
pre confraria alle quote) ha av-
vertito le imprese che, se non fa-
ranno in modo di far salire le
donne ai vertici, dovra pensarci
il governo. «La carenza d1 don-
ne nel top management & un ve-
ro scandalo», ha sostenuto la
cancelliera.

(manto accaduto di recente
non’ &, insomina, un:problema
politico, secondo, Carfagna, ma
derivato” dalla pressione delle
imprese; che vanno ascoltate.

1l disegno di legge che infTo-

duce un tetto del 30% riservato
alle donne nei Consigli di am-
ministrazione e nei collegi sin-
dacali delle societa quotate e
pubbliche & gia stato approvato
daka Camera ed & pol passato
per la discussione al Senato. I
testo varato dalla Camera, con
il parere positivo del governo,
prevede che le aziende si debba-
no adeguare, passati sei mesi
dall’entrata in vigore della leg-
ge, a partire dal primo rinnovo
del consiglio di amministrazio-
ne, dunque, dal 2012.
Stabilisce, inoltre, la
decadenza degli orga-

ni societari nel caso in
cui Ia quota del 30% non sia
raggiunta.

Si tratta di un progetto di
legge bipartisan, che mette
insieme la proposta presen- -
tata la Lella Golfo (Pdl)
con quella di Alessia Mo-
sca (Pd). Ma quando é ar-
rivata in Senato ed era a
un passo dall'approva-
zione c’¢ stato un im-
provviso cambio di pas-
s0 (forse non si pensava
cheé avrebbe marciato cosi spe-
dita, forse si pensava che sareb-
be caduto il governo, le ipotesi
sono le pil1 diverse). Le organiz-

zazioni delle imprese, delle
" banche e delle assicurazio-
ni — Confindustria, Abi e
Ania — hanno infatti scrit-
to al Senato per chiedere
delle modifiche che il go-
verno ha fatto proprie
presentando tre emenda-
menti che rinviano al
2021 T'entrata a regime
della legge e depotenzia-

0o le sanzioni. Le pole-
miche sono state imme-
diate, nel mondo fermnmi-

nile, nel mondo professiona-
le e nel mondo politico, anche
alfinterno delle stesso Pdl. Og-
gi & in corso quella mediazione
di cui parla Carfagna. La relatri-

e Maria Ida Germontani (Fli)

ha annunciato che presentera
martedi in commissione Finan-
ze un emendamento firmato
«dalla commissione e condivi-
so dal governo» per arrivare al
30% di donne nei Cda a partire
dal 2015. Quanto alle sanzioni,
potra esserci una gradualita: da
una multa iniziale fino alla deca-
denza degli organi sociali.

Ma un’altra modifica sara
presentata la prossima settima-
143, ancora non si sa se diretta-
mente dal governo o dalla rela-
trice: I'adozione di un Codice di
autoregolamentazione promos-
so dalle Pari opporfuniti attra-
verso il quale le societa che vi
aderiscono si impegnano a ri-
servare alle donne il 30% dei po-
sti-«con decorrenza anticipata»
rispetto a-quella prevista. Lo
$c0po, far succedere primasu
base volontaria ci¢ che le im-
prese vogliono allontanare nel
tempo. - :
Maria Silvia Sacchi

€ RIPRUDUZIGNE RISERVATA

All'esterg

«Perché la Germania ha
bisogno delle quote

femminili=. € il Hiolo del
settimanale Der Splegel,

- ¢he parte da un’autocritica:

in redazione le donne sono

il 28%, ma solo 2 (s 32) in

posizioni di rilievo. Intanto il
Guardian-annuncia che le
imprese britanniche
riceveranno sanzioni dal
2015'se fedonne neghi

-organi di governance non

saranno aimeno il 256%
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Le nuove norme: premesse e ostacoli | _
Cosa sono H telto del 40% Il ddi bipartisan I gradualismo _
le «quote di genere» | negli altri Paes! per il tetio del 30% chiesio dalle imprese
| Si fratta diregole In Norvegia le donne lL.a Camera ha It governo ha accolio la

(disposte per legge,

o nei codici di
autodisciplina delle
societa quotate, o
negli statuti dei partiti)
che stabiliscono
quale deve essere la
proporzione tra
uomini e donne

nei'Cda delle societa
pubbliche & private
devono essere
almeno i 40%. In
Francia o stesso tetto
sara raggiunto entro il
2016, in Spagnac’ela
. «raccomandazione» di
arrivarci entro il 2015

approvato un ddl
bipartisan che da alle
donne il 30% dei
posti nei Cda di
societa quotate e
pubbliche (oggi sono
il 6,8%) a partire dal
2012. La sanzione &
la decadenza del Cda

richiesta delle imprese
che il 30% sia
raggiunto «nell’arco di
2-3 rinnovi» (10 anni)

- edi«riconsiderares
la sanzione della
decadenza. Ora, dopo
le polemiche, spunta fa
mediazione del 2015
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IN UN CAMPO DA GIOCO CHIUSO
LE QUOTE ROSA SONO LIBERALI

Senza quote vincolant], la percen-

tuale di donne nei consigli di am-
ministrazione delle imprese non aumenta,
Questa € 1a lezione che viene dalla Norve-
‘gia, il primo Paese che ha infranto il «soffit-
to di cristallo» minacciando di sciogliere i
cda che non hanno almeno il 40% di don-
ne. Con le quote in pochi anni vi é stato un
balzo inimmaginabile con il precedente si-
sterna di incentivi «soft». Al-
tri Paesi stanno seguendo la
stessa sirada. La Francia ha
appena approvato una leg-
ge, in Germania ¢ Gran Bre-
tagna si stanno vagliando le
opzioni. 1l progetto italiano
¢ dunque tutt’aliro che ec-
centrico nel panerama euro-

B Tintzodusione delle quo- JdbdibilL &

te donna promette di avere

ricadute fortemente positive su sviluppo e
coropetitivita, come € -avvenuto in Norve-
gia. K
"Molti liberali guardano alle quote con
comprensibile diffidenza. Imponendo per
legge di considerare un fratto «ascrittoy (il
sesso femminile) per decidere chi entra in
consiglio, si viola il principio meritocrati-

co, secondo cui conta solo 'impegno indi-

viduale. Non basterebbe rimuovere le di-

scriminazioni di genere ancora esistenti,
chiedere pili trasparenza nelle selezioni?
Nel pensiero liberale, 'eguaglianza di op-
porfunita si garantisce framite carnpi da
gioco livellati, non creando recinti protetti.
Le obiezionj sono fondate. Ma se a un
gruppo sociale (in questo caso le donne)
viene sistematicamente precluso di entra-
re nel campo da gioco, I'apertura di un can-
cello riservato (la quota) di-
venta pienamente legittima.
11 peso della storia e della
cultura, le asimmetrie di po-
tere sociale, gli effetti per-
versi di consuetudini orga-
nizzative contano anche per
i liberali (basta rileggere
o% Stuart Mill). Nel sistema eco-
nomico italiano i campi da
Mj] gioco sono, in genere, poco
livellati. Ma soprattutto ci
sono troppe poche giocatrici: moltissime
donne non riescono ad attraversare i can-
celli costruiti a misura di maschio per en-
trate nelle stanze dei bottoni. Continuare a
tenerle fuori non ¢ solo poco liberale. E so-
prattutto stupido: ci perdiamo tutti, I'Tralia
Testa una societd chiusa, un’economia a

crescita zero.
Maurizio Ferrera

@ RIPAODUZIONE RISERVATA
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