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Arriva il libro bianco
delle donne italiane

Cosa puo fare in concreto la politica per migliorare la condizione femminile?
Un'indagine della Cirm per il mensile “Elle” da spunto a 15 richieste

ROSELINA SALEMI

embrava che le
donne si fossero un
po’ rassegnate a
trovare soluzioni
individuali per te-
nere insieme il lavoro e la vi-
ta, scegliendo di fare le mam-
me acrobate o le single vota-
te alla carriera, di scrivere i
loro pensieri sui blog, alterna-
tiva alla piazza che non c¢'e, di
sognare meno (per mancan-
za di tempo). Invece no, & ba-
stato che il mensile «Elle»
lanciasse la sua campagna
SorElle e un sondaggio in col-
laborazione con Cirm sui bi-
sogni, i desideri, le proposte,
e l'idea che le donne non sia-
no un problema delle donne,
ma una speranza per tutti, si
€ riversata nel-
le 1500 appas-
sionate intervi-
ste. Risultato:
il Libro Bianco
che oggi viene
presentato alla
Bocconi di Milano con I'ovvia
presenza del ministro per le
Pari Opportunita Mara Car-
fagna, di Emma Bonino, che
le battaglie le ha combattute

tutte, e attorno, un mondo di
associazioni e network femmi-
nili deciso a pensare un futuro
diverso. Quindici punti, ma
non rivendica-
zioni e basta. Da-
ti che prendono
forma e smetto-
no di essere sol-
tanto numeri. In
Italia, lo sappia-
mo, nascono pochi bambini e
I'occupazione femminile & al
47 per cento. Nel pianeta delle
giovani senza contratto né ga-
ranzie che ha prodotto film,

ni, degli anziani). Oggi il compi-
to di una donna é pazzesco e
contraddittorio: deve avere
bambini, o collabora colpevol-

mente all’estinzione degli ita-
liani, deve lavorare, perché &
necessario, non si tratta sol-
tanto di pur legittime ambizio-
ni, e spesso deve occuparsi an-
che dei vecchietti fragili. Tutto

questo dovrebbe avere un im-
patto sul calcolo della pensio-
ne. 1 Libro Bianco propone
«contributi figurativi (cioé pa-
gati dall’Inps e non dal datore
di lavoro) di 24 mesi per il pri-

ma non leggi, ¢’¢ scarsa tutela
della-maternita, percio pud es-
sere considerato un tantino
sovversivo che al punto 1del Li-
bro Bianco ci sia un’indennita
per tutte, anche per le disoccu-
pate. Un modo estremo per
dar voce alla fatica dell’'essere
madri. Il 46 per cento delle
donne ritiene che la precarieta
professionale sia «la prima
causa nel frenare il desiderio
di avere un figlio» e il 56 si sen-
te «discriminata» perché ha
un bambino, oppure, aiuto, po-
trebbe averne uno. Anche il

congedo per i papa, obbligato-
rio (da 2 a 6 settimane) ¢ un
obiettivo ambizioso, ma piace
al 97 per cento.

Adozioni piu facili, revisio-
ne della legge
40 (che vieta la

mo e di 12 mesi per il secondo
figlio (e gli altri a seguire) in so-
stituzione dell'anticipo della
pensione per le donne; integra-
zioni contributive per i periodi
di lavoro part-time per ragioni

fecondazione
eterologa), allar-
gamento delle
rete di asili nido
('obiettivo euro-

peo sarebbe il 33 per cento, sia-
mo all'11,7 con quelli pubblici e g+
intorno al 17-18 con quelli pri-
vati), scuole a tempo pieno, la-

voro flessibile, anche per brevi
periodi (e sennd a che cosa ser-
ve tutta questa tecnologia?) so-
no richieste molto ragionate, e
per una volta, il punto di par-
tenza é una con-
clusione: se mi-
gliora la vita del-
le donne, miglio-
ra la vita di tutti,
come sostiene
Danda Santini,
direttrice di «Elle». Percid bi-
sogna addentrarsi nella giun-
gla insidiosa dei contributi e
delle pensioni e sciogliere il no-

do del valore che la societa at-
tribuisce alla cura (dei bambi-

di cura e la possibilita di antici-
pare la pensione, sia per gli uo-
mini sia per le donne, in caso di
cura di un anziano non autosuf-
ficiente». Poi c¢'¢ la questione
dell’eta pensionabile che tanti
titi e risse ha provocato.
L’equiparazione tra uomini e
donne a 65 anni produrra un
«tesoretto» di 3 miliardi 750
milioni in un decennio. Un ri-
sparmio di 242 milioni I'anno.
Bene, usiamolo per politiche di
conciliazione: asili nido, vou-
cher per baby sitter e badanti.
Altra buona idea, al punto 10:
meno tasse per le imprese che
assumono donne, e premi per
quelle che mettonoe in atto buo-
ne pratiche «rosay. Tutto qui?
Questione di soldi, pensioni,
sgravi fiscali? Niente affatto.
Sotto traccia ¢'é il disagio per
come le donne sono rappresen-
tate, per la violenza, non sem-
pre esplicita, per I'esclusione
dal potere vero, dai consigli di

amministrazione delle grandi
aziende come dalle liste eletto-
rali. E se gquesto Libro Bianco &
la punta dell'iceberg, significa
che, senza slogan e senza piaz-
ze, qualcosa & cambiato: tre-
mate, le donne son tornate.

QGG ALLA BOCCONI
Lo studio presentato
al ministro Carfagna

e a Emma Bonino

MULTITASKING
Bisogna fare figli
curare gli anziani
e lavorare sodo
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Rendere it flessibili gli orari di lavoro SRS e IEean RN 399,

Creare un maggior numero di asili

Favorire il lavoro part-time

Assicurare le stesse condizioni
economiche degli uomini

Sviluppare il telelavoro RS SEREEGNEE

| Fonte: Istituto Piepoli

Altro . 1%

di cura degli anziani
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 Gli obiettivi 9 Politiche
_ Gli obiettivi di conciliazione e servizi
1 Indennita di maternita di cura per bambini
atutela di tutte B eanziani
2 Congedi di paternita 10Unfiscopin
esclusivi e obbligatori vantaggioso per le
; ; s aziende che assumono

3 Velocizzare donne e maggiori
e semplificare l'iter detrazioni per le famiglie
P9tin nduniom - 11 Un premio al «fattore
4 Revisione della legge D»in azienda

- 40 sulla procreazione - AU e
assistita 12 Piti donne in politica
5 Flessibilita lavorativa 13 Corsi di quartiere
per tutti antiviolenza
6 Potenziamento 14 Campagne e
della rete di asili nido osservatoriper
pubblici e privati un‘immagine piu positiva

_ delladonna
7 Estensione tempo
pieno e scuole apgorte 15 Interventi scolastici
: contro gli stereotipi

- 8lstituzione contributi
figurativi e integrazioni
contributive per il lavoro
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Qual & secondo lei il prioncipale problema delle donne
che lavorano nel conciliare la vita professionale e i figli

Il prendersi cura di bambini
e anziani dovrebbe

Le difficolta di organizzazione
legate alla cura dei figli

La mancanza di sostegno

da parte del datore di lavoro

La discriminazione professionale
& causa della maternita

Le difficolta economiche legate

alla cura dei figl HEEE R
I'assenza di una reale condivisione 30%
dei compiti nell’ambito della coppia
Altro l 1%

Fonte: Istituto Piepoli

Essera refribuito

—

Essere garantito
dai servizi pubblici

Essere riconoscivto
dallo Stata

In Italia, quali di queﬂ'I temi sén-t;oggi_miori'tari?

& VIDIENZE nel confronti delle conne -
(sessuali, fisica e psicolegica) o BOSG

Gli aiuti per la cura e assistenza di bambini e anziani m 62%
Faciltare ['adozione B 50%
Luguaglianza degls_‘:mnd- tra uomini e gonne PR AT %
\'accesso per le donne a posti di responsa_h'ﬁm 43%
—R|&;Hmralgpp} omosassuali SENEEEEE 30 %
Ena legge meno r_es!riﬁiva sulla procreazione assistita “ 28%

1l garantire l'intenuzione di gravidanza “ 23% ‘

come previsio dalla legge

Le quote rosa in politica SR 18 %
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Pari opportunita. Viene presentato oggi all'universita Bocconi il libro bianco risultato dell'iniziativa nata un anno fa

Italia pit1 rosa in quindici proposte

Spunti concreti al mondo politico per non sottovalutare 'apporto delle donne

Hanno detto

Mara Carfagna. «E prioritario
concentrarsi sul livello
dioccupazione femminile in
Italia, fermo ancora al 47%»

Barbara Saltamartini. «La

strada migliore per cambiare &
quelladiintrodurre il concetto
di pari responsabilita di cura»

Alessia Mosca. «Molte delle
proposte possono essere
portate a termine a costo zero
esenza vincoli di bilancio»

Jonica D'Ascenzo
ss Migliaia diintervistate, deci-
ne di forum con le associazioni e
un lavoro capillare sulle questio-
ni femminili ancora aperte, dalle
pari opportunita alla liberta di
avere figli con l'aiuto della scien-
za. A un anno dalla nascita
delliniziativa Sorelle d’Italia, og-
gi pomeriggio all' Universita Boc-
coni sara presentato il libro bian-
codelle proposte a esponenti del
governo e dell’'opposizione. «Ce
1a faremo a diventare un paese
normale, pilt women friendly?» si
chiedeva il direttore della rivista
Elle, Danda Santini, nell’editoria-
le che ha lanciato il progetto. Il
tentativo va proprio in quella di-
rezione: stimolare i partiti per-
ché certe proposte siano fra le
priorita dell'agenda politica.
«Con il progetto Sorelle d'Ttalia
abbiamo organizzatogruppididi-
scussione a Milano, Roma, Bari e

Giain parlamento

© BUSTE PAGA ROSA

@ DETRAZIONI PER I FIGLI

La detassazione del lavoro
femminile & stata propostain
senato da Enrico Morando e Pietro
Ichino (Pd). La proposta ha
l'obiettivo di rendere pill pesantile
buste paga delle donne, che hanno
retribuzioni storicamente inferiori
aquelle dei colleghi. Il disegno di
legge prevede una forte riduzione
del prelievo fiscale sui redditi da
lavoro afavore ditutte le donne
alla prima occupazioneealle
donneche riprendono a lavorare
dopo almeno tre anni diinattivita

Imposte negative per le incapienti
con figli e familiari a carico.
Interviene sulle detrazioniil
disegno di legge presentatodalla
senatrice Maria Ida Germontani
(Fli), che propone l'introduzione
didetrazioni aggiuntive per le
donne che svolgono un’attivita
lavorativa oimprenditorialee
hanno figli a carico (finoa 2mila
euro) oppure parenti o conviventi
nei cui confronti la contribuente &
tenuta agli obblighi alimentari
(finoa mille euro)

© PATERMITA © STUDI DI SETTORE
Lapropostadilegge Esclusione dall'applicazione
dell'onorevole Barbara deglistudi disettore per le libere

Saltamartiniintroduce - perla
primavolta nel nostro paese -un
periodo di congedo obbligatorio
anche peril padre e prevede un
trattamento economico pill
favorevole perillavoratore nei
periodidicongedo parentale.
Inaggiunta, sono previsti
permessi retribuiti per paternita,
nonché la riduzione degli oraridi
lavoro peril padre

Bologna, incontrato associazio-
ni, le donne digoverno e le mana-
ger che si occupano di carriere
femminili e abbiamo realizzato
un sondaggio su 1500 italiane
con I'Istituto IGERIIE» spiega la
Santini, che aggiunge: «Il risulta-
to? Quindici proposte, molto con-
crete, che vengono presentate al
mondo politico perché siano da
stimolo per il cambiamento del
paese verso una dimensione che
non escluda pili o nonsottovaluti

I'apportodellametadellapopola-
zione, quella femminile».

Ad ascoltare le proposte ci sa-
ra il ministro per le Pari opportu-
nitd, Mara Carfagna, che osserva:
«Affrontatalaquestione-sicurez-
za con l'introduzione del reato di
stalking, le aggravanti per i reati
di violenza sessuale e la redazio-
ne del primo Piano nazionale con-
tro la violenza di genere, penso

professioniste nei primi due anni
dimaternita, congedo
obbligatorio di paternit3, credito
d'imposta per le microimprese
che assumano genitori con figlia
carico e detrazioni a favore delle
lavoratrici. Alessia Mosca (Pd) ha
presentato un pacchetto di
disegni dilegge per un sistema
pitfavorevole al lavoro
femminile fuori casa

sia prioritario che, tra i temi che
interessano piti da vicino le don-
ne, ci si concentri sullo stato
dell'occupazione femminile, per-
chésoloil 46% delle donneitalia-
ne ha un impiego. Incrementare
questa percentuale non significa
occuparsi soltanto di donne, ma
della ricchezza dell’intero paese:
100mila occupate in piti equival-
gono a +0,28% del Pil». 11 mini-
stro ricorda il Piano conciliazio-
ne per investire 40 milioni di eu-
ro suiservizi per le famiglie e per
l'infanzia: «Le risorse sono state
trasferite alle regioni proprio nei
giorni scorsi e si tradurranno in
progetti nei primi mesi di
quest’anno».

L'ostacolo maggiore all'occu-
pazione femminile sembra esse-
re ancora la maternita. Proprio
per questo alla Camerae al Sena-
to sono state presentate diverse
proposte a favore di una maggio-
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re conciliazione fra tempi di vita
e tempi di lavoro. «La donna che

sceglie didiventare madre si assu-
me quasitotalmentelacuradeifi-
gli - osserva Barbara Saltamarti-
ni, vicepresidente gruppo Pdl al-
la Camera -: per questo la strada
migliore per cambiare la realt &
quelladiintrodurre il concetto di
pariresponsabiliti dicura, cresci-
taed educazione deifigli da parte
dientrambi i genitori».

La Saltamartini ha proposto
conAlessiaMosca (Pd) I'introdu-
zionedel congedo dipaternitaob-
bligatoria alla nascita dei figli. E
proprio la Mosca sara presente
con le rappresentanti del gover-
noall'evento dioggi: «Emoltouti-
le che vengano sistematizzate le
diverse proposte per avere un
quadro complessivo delle azioni
che possono essere intraprese -
osservalaparlamentare Pd -. Mol-
tedelle proposte, peraltro, posso-
no essere portate a termine con
una volonta politica forte e il so-
stegno esterno, perché sono aco-
stozero ¢ non cisono quindi vin-
colidibilancio».

All'eventoin Bocconi parteci-
perannoancheil vicepreseiden-
te del Senato, Emma Bonino, e
rappresentanti delle associazio-
ni come Alessandra Perrazzelli,
presidente di Valore D, e delle
imprese come Chiara Bisconti,
direttore del personale di San
Pellegrino.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

L’elenco dei temi
Priorita

alle misure
per creare
occupazione

#mu Congediparentali, adozio-
ni, fecondazione assistita, asili
e scuole, violenza sulle donne,
stereotipi. Le 15 proposte nate
al progetto Sorelle d'Italia
occanotutte le sfumature del-
la questione femminile.

Pilioccupazione rosa

Alprimo posto tutte le iniziati-
ve per I'incremento dell'occu-
pazione femminile, ferma in
Italia al 46,4 per cento. A parti-
re dalla proposta di una tassa-
zione vantaggiosaperleimpre-
se che decidono di assumere
donne e l'introduzione di un
criteriodi valutazione che pre-
mi nell’aggiudicazione degli
appalti e nei finanziamenti le
aziende che mettono in atto
buone pratiche

Unno convinto, poi, al quo-

ziente familiare, che pud sco-
raggiare il lavoro femminile,
mentre sarebbero necessarie
detrazioni maggiori per fami-
iglie in cui entrambi i coniugi
llavorano o per le spese di cura
di bambini e di anziani. Inol-
tre si propone di introdurre
misure di flessibilita positiva
(part-time, telelavoro e flessi-
bilita oraria).

Si proporgono, infine, con-
tributi figurztivi di 24 mesi per
il primo e di1z mesi per il se-
condo figlio in sostituzione
dell’anticipo della pensione
perle donne; integrazioni con-
tributive per i periodi di lavo-
ropart time per ragionidi cura
e la possibilita di anticipare la
pensione, siz per gli vomini sia
per le donne in caso di cura di

anziani.

Paternita ematernita

1155% delle onne sottoizoan-
ninon pud usifruire delle tute-
le della matemita previste dal-
lalegge, perckénonhauncon-
tratto che la pptegga. La pro-
posta & di un'irdennita di ma-
ternitd per s mesi anche per le
lavoratrici autonome, stabili o
precarie, e per quante sono in
ceradilavoro. Per promuove-
re na maggiore condivisione
deicarichi di lavoro di cura in

famigliasi propongono conge-
didi paternita esclusivie obbli-
gtori (2-6 settimane) dallana-

gita fino al primo anno.
Sempre in quest’ambito il
progetto propone deduzioni fi-
scali o incentivi alle aziende
che sponsorizzano la nascita
di asili nido e I'allargamento
dei programmi ditempo pieno
el'utilizzo delle scuole peratti-
vitaconibambini anche duran-

tele vacanze.

Mo. D.

©RIPRODUTIONE RISERVATA
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_MDNICA D’ASCENZO

~ Manifesto
in 15 passi
per il lavoro
femminile

etrazioni fiscali per le
Daziende che assumono

donne, congedo dipaterni-
ta obbligatorio, servizio scolasti-
co pubblico anche durante le va-
canze, maggiori detrazioni per le
famiglie numerose. Ma anche
snellimento della burocrazia per
le adozioni, una legge di piti am-
piorespiro sulla fecondazione as-
sistitaeiniziative afavoredelle pa-
riopportunita. Le quindici propo-
ste del progetto Sorelle d'Ttalia,
che saranno presentate oggi
all'universita Bocconi a rappre-
sentanti del governo e dell'oppo-
sizione, coprono un ventaglio
moltoampio delle questioni anco-
rairrisolte che stannoacuore alle
donne italiane.

[ 979, per esempio, sidice a fa-
vore del congedo obbligatorio
per i papa alla nascita del figlio. Il
76% sidichiara prontaaricorrere
all'adozione in caso non potesse
averefiglie il 6Geo alla fecondazio-
ne assistita. E nella conciliazione
tempi di vita e tempi di lavoro, il
63%delle donne crede chelostru-
mento migliore sia una maggiore
flessibilita degli oraridilavoro.Iri-
sultati del sondaggio, condotto
dallo Studio I&TWI sono alla ba-
se del manifesto portato avanti
nell’ambito del progetto Sorelle
d'Italia, nato suiniziativadellarivi-
staElle ecresciutoanche grazieal-
lacollaborazione delle associazio-
nichelavorano suitemi digenere:
da Valore D a Manager Italia, da
PwaaFedermanager.

L'obiettivoé fornire un suppor-
toalle proposte dilegge giain par-
lamento eunostimolo anuove ini-
ziative per portareil paeseallivel-
lo dei migliori esempi europei.
Nonperunameraquestione dipa-
ri opportunita, ma piuttosto per la
competitivita dell'intero sistema.
Pronto a raccogliere le sollecita-

zioni il ministro delle Pari oppor-
tunita, Mara Carfagna, che haindi-
cato frale priorita politiche quella
diaumentareilivellioccupaziona-
li femminili, in Italia fermi ancora
sotto il 47 per cento. E proprio su
questitemiin parlamento datem-
po si sono creati assi trasversali,
come nel caso della proposta di
legge sull'introduzione di quote
di genere nei Cda che vede come
firmatarie Lella Golfo (Pdl) e Ales-
sia Mosca (Pd), impegnata anche
suicongedi di paterniti conlacol-
lega del Pdl Barbara Saltamartini.
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AppetioWifamn. Recesso lsmti
Parita uomo-donna
sull’eta lavorativa

Aldo Bottini

Ilsistema pensionisticoita-
liano & caratterizzato da una di-
versa etd di maturazione del re-
quisito della pensione di vec-
chiaiainbase al sesso. Unasitua-
zione messa in discussione dal-
laCorte Ue,maaccettataalivel-
lo nazionale. La Corte costitu-
zionale ha invece spesso affer-
mato che, se I'eta pensionabile
puo essere diversa, uguale deve
essere I'eta lavorativa, cioé il li-
mite di eta oltre il quale vengo-
no a cessare le tutele legali sui
licenziamenti. La questione na-
sceva dal fatto che la legge
604/66, che ha introdotto 'ob-
bligo dimotivareil licenziamen-
toconunagiustacausaoungiu-
stificato motivo, faceva cessare
la tutela al raggiungimento del-
la pensione di vecchiaia, diver-
sa tra i sessi, rendendo libera-
mente licenziabile la donna a
unaetainferiorerispettoaquel-
ladell'uomo.

A seguito degli interventi
correttividella Consulta e del-
lo stesso legislatore, costitui-
sce principio pacifico (ribadi-
to anche dalla Cassazione)
quello secondo cui deve esse-
re consentito alle donne di la-
vorare sino alla stessa eta pre-
vista per gli uomini (65 anni),
indipendentemente dalla ma-
turazione del requisito pensio-
nistico. Tuttavia, alcuni con-
tratticollettivimantengono di-
sposizioni contrastanti con ta-
le principio. Ad esempio, per i
dirigenti di aziende industriali
si continua a prevedere che le
disposizioni che attribuiscono
il diritto all'indennita supple-
mentare perilicenziamentiin-
giustificati non si applicano al
dirigente «in possesso dei re-
quisiti di legge per aver diritto
alla pensione di vecchiaia o
che abbia comunque superato
il65"anno eta (Go’se donna)».

1l tribunale di Milano, deci-
dendo con una sentenza del 12
luglio 20071l caso diunadirigen-
te licenziata al 6o ®anno (senza
nessuna motivazione diversa

dal raggiungimento del requisi-
to pensionistico), aveva negato
l'indennita affermando che la
normacontrattuale dovevacon-
siderarsi legittima «in quanto si
limita a disporre la non applica-
bilita di un istituto tipicamente
e meramente contrattuale qual
¢ l'indennita supplementare e
nonincidessullastabilitadel rap-
porto di lavoro». Con una re-
cente sentenza (n.1070 del 27 di-
cembre 2010), 1a Corte d’appel-
lo di Milano ha riformato la de-
cisione condannando il datore
di lavoro al pagamento dell'in-
dennitasupplementare. Il prin-
cipio di parita di trattamento,
argomenta la corte, vale anche
per i contraenti collettivi, che
non possono escludere la diri-

LA BACCHETTATA

No a norme discriminatorie
nei contratti collettivi:
l'indennita supplementare
spetta alla dirigente
licenziataa 60 anni

gente donna dal diritto a prose-
guire il rapporto di lavoro fino
allo stesso limite previsto per
gli uomini (65 anni), anche do-
po il compimento dell’eta pen-
sionabile, a nulla rilevando che
lanatura della tutela sia risarci-
toria o reintegratoria.

La clausola contrattuale che
introduce trattamenti differen-
ziati & dunque nulla. Peraltro, il
Dlgs 5/2010, modificando larti-
colo3odel Codice delle pariop-
portunita, dispone che «le lavo-
ratrici in possesso dei requisiti
per aver diritto alla pensione di
vecchiaia hanno diritto diprose-
guire il rapporto di lavoro fino
agli stessi limiti di etd previsti
pergliuomini dadisposizionile-
gislative, regolamentari e con-
trattuali». Ai contraenticolletti-
vi non resta dunque che pren-
derne atto e modificare le nor-
me ormaisuperate.
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BERLINO — Qual € il gran-
de Paese industriale che non
ha nemmeno una top mana-
ger alla guida di una delle pri-
me cento aziende? Risposta:
la Germania. E allora si capi-
sce perché di «quote rosa»
nel business si discuta cosi
tanto da qualche mese. So-
prattutto si capisce perché il
governo della donna piu po-
tente della terra, come per
quattro volte Forbes ha inco-
ronato Angela Merkel, si sia
stancato d’aspettare che il
mondo (ultramaschile) del-
I'industria sia pronto.

Cosi il ministro della Fami-
glia, Kristina Schroeder, &
uscita allo scoperto («sono fa-
vorevole alle quote»), annun-
ciando che entro primavera
preparera una legge.

La via tedesca all’eguaglian-
za? Per gradi, con I'autodisci-
plina come idea guida: obbli-
gare le grandi aziende a «im-
pegnarsi». Pili precisamente,
ogni azienda che non ha il
30% di donne nel cda e nel
consiglio di sorveglianza, do-
vra fissare da sola delle quote
flessibili, da raggiungere per
forza in due anni. Finché, sa-
lendo di scalino in scalino, a
quella soglia (che pero il go-
verno non vuole mettere ne-
ro su bianco come punto d’ar-
rivo) non ci si avvicini.

No, non & la Norvegia che
le quote per le donne al co-
mando (oggi al 44%) le ha in-
ventate. Non é la Francia, che
con una legge votata a genna-
io, ha deciso d’assegnare en-
tro il 2018 il 40% delle poltro-
ne negli organi di vigilanza a
loro. Neppure la Spagna di Za-
patero, dove le manager in
quattro anni sono triplicate.
Pero bisogna anche tener con-
to che la Germania parte da
lontano, da numeri che non &
pit tanto bello mostrare nep-
pure nell'ormai corretta (sul-
le quote fernminili) Davos:
nei cda tedeschi solo il 3,2%
sono donne.

Eppure, c’¢ un altro soffit-

to di vetro che le donne tede-
sche hanno superato senza
strappi: quello della politica,
dominio maschile esclusivo

fino agli anni go. Non ¢’é solo
la cancelliera. Le donne gover-
nano in due Land (presto 3).
Hanno il 32% dei seggi in Par-
lamento, un risalita vertigino-
sa fino al 18° posto mondia-
le. Dove governano sono ama-
tissime. Anzi, s'impone an-
che un nuovo modello, la
«conservatrice con numerosi
figli e un buon lavoro», come
il ministro Ursula van Der
Leyen (7 figli) o come I'ulti-
ma star della Cdu Annegret
Kramp-Karrenbauer (3 figli,
neonomina alla guida del
Saarland). «Le donne hanno
cambiato lo stile della politi-
ca rispetto ai tempi macho di
Schroeder-Fischer — dice la
politologa Bettina Munimus
— portandovi caratteristiche
femminili: il lavoro di grup-
po, 'apertura, la capacita di
trattare, di considerare aspet-
ti diversi. E cambiato perfino
il linguaggio».

Ma perché nelle aziende &
piu difficile? Alcune tra le pilt
note manager tedesche si di-
chiarano contrarie alle quote,
come Christine Stimpel. «Un
errore imporre queste scelte.
E poi, la pressione sulle azien-
de & tale che prima o poi ci si
arrivera». Altro punto, emer-
so anche in Norvegia, & che
spesso le donne con compe-
tenze sufficienti sono poche,
e allora, una stessa manager
siede in 5-6 consigli e Cda. E
poi c’e quella che la ministra
Schroeder ha chiamato, criti-
candola, la peculiare cultura
del lavoro in Germania: «Ai
posti di comando ci si aspetta
che uno lavori 60-80 ore a set-
timana. E che, quindi, o non
abbia obblighi familiari o de-
leghi tutto al partner». Eppu-
re, se la Germania non vuole
fare rivoluzioni come in Nor-
vegia, 'eco delle sue riforme
non potra che farsi sentire an-
che altrove.

Mara Gergolet

il confronto

Germania
Entro la
primavera verra
presentata una

Pari opportunita Dopo Norvegia e Spagna, anche a Parigi una normativa contro il «soffitto di vetro»

Quote rosa, si di Francia e Gerr
1l governo Merkel: presto una legge. Obiettivo: il 30 di posti nei cda

nania

" legge che
obblighera le grandi aziende a
fissare quote che consentano
di arrivare, in due anni, al 30%
{0 i vicino) di donne nei cda

Norvegia
L'occupazione
femminile
- raggiunge
quota 74,4%.
E il Paese che ha inventato le
quote rosa nel business. Oggi
i posti di comando sona
occupati per il 44% da donne

Spagna
Dal 2007 vige
= il patto di

presenze

equilibrate tra
uomini e donne nei cda. Le
aziende pill grandi hanno 8
anni per contare nell'organico
almeno il 40% di donne

Francia

Nel 2010 &

passata la

norma per cui

in sei anni si
dovra garantire nei consigli
d’amministrazione una
proporzione di ciascun sesso
non inferiore al 40%. Con
almeno il 20% entro 3 anni.

[’Ttaha accelera:
1l testo arriva al Senato

ROMA — Anche I'Italia avra la sua «rivoluzione rosa».
La legge sulle quote femminili é gia passata alla Camera
con voto bipartisan e ora ha iniziato il suo percorso al
Senato, dove é gia stata calendarizzata in commissione.
L'ltalia, dunque, arriva alle pari opportunita dopo
Norvegia, Spagna e Francia, pero lo fa con un testo
particolarmente «duro» e innovativo. Nel dettaglio: la
nuova normativa prevede che sia riservato alle donne il
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30 per cento dei posti nei consigli di amministrazione
delle aziende quotate in Borsa. Le sanzioni sono ferree: le
societa che non raggiungeranno la quota femminile
prevista vedranno decadere il proprio cda. La regola del
30% scattera con l'approvazione definitiva della legge,
senza un «tempo cuscinetto» per raggiungere la quota:
tutti i nuovi cda del dopo legge dovranno dunque
rispettarla.
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Monica D’Ascenzo

+ «Individua il tuo tratto di-
stintivo ed elevalo all'ennesima
potenza. Il mio & quello di esse-
reitalianax». Ufficio al 40" piano
del palazzo di Goldman Sachs a
Manbhattan, capo del teamdi pri-
vate wealth management, Mo-
nica Mandelli, 43 anni, ha fatto
dellasua "italianita"lacartavin-
cente per fare carriera, tanto
che lo ha voluto spiegare anche
inunalezione agli studentiMba
diHarvard. NataaMonzae lau-
reata all'Universita Bocconi, la
Mandelli ha iniziato a lavorare
aLondra in Merrill Lynch e sié
trasferita a New York nel 1996
per un Mba e due anni dopo ha
iniziato la carriera in Goldman
Sachs.

Da Wall Street a Hong Kong,
I'avanzata delle italiane nella fi-
nanzanon & pili un caso isolato.
Dall’altra parte del mondo, sem-
pre nel wealth management, ¢
fresca di nomina Simona Para-
vani, 36 anni: ricopre il ruolo di
global chief investment officer

Donne di vertice

per Hsbe Global Asset Manage-
menta Hong Konge prende de-
cisioni strategiche d’investi-
mento per un portafoglio di 7,2
miliardi di dollari. Per il secon-
do anno tra le "Rising star un-
der 40" del Wall Street Journal,
laParavani halavoratoin passa-
to tra Zurigo, Londra e New
York.

In Jp Morgan sono diverse le
italiane che ricoprono ruoli di
responsabilita nella sede londi-
nese. Mariafrancesca Carli, 44
anni, ha vent’anni di esperienza
alle spalle tra Wall Street e la Ci-
ty ¢ ha seguito operazioni come
lafusione traBnp e Paribase tra
Ina e Generali. Attualmente &
managing director presso l'in-
vestment banking di Jp Mor-
gan,dove ¢ approdatadatre an-
ni dopo essere stata a Goldman
Sachs.

Classe 1975, Manuela Pozzi &
managing directoracapodelte-
am di credit sales per il Sud Eu-
ropa e per I'area Ceemea (Cen-
tral Eastern Europe, Middle

Societa finanziarie. Un fenomeno in espansione
Da Barclays aMorgan Stanley
spazio alle super-manager italiane

East and Africa). Sempre nella
sede londinese di Jp Morgan la-
vora Roberta Gamba, Ph.D.,
executive director della banca
privatadelgruppo e responsabi-
le del team portfolio construc-
tion per l'area Europa, Medio
Oriente e Africa.

Altra banca americana, altre
italiane. In Morgan Stanley Ste-
fania Godoli, 37 anni, ricopre la
carica di managing director, re-
sponsabile om0l
wikidie per Italia, Grecia, Tur-
chiae Africa e per I'Ttalia ha se-
guito operazioni come I'emis-
sione di titoli di Snam Rete Gas
(2009) e I'Ipo di Enel Green
Power (2010).

Dall’ottobre scorso & appro-
data in Morgan Stanley anche
Francesca Tondi in qualita di
managing director del team di
research equity, dopo un passa-
toinJp Morgan e Fitch.

Sempre a Londra negli uffici
diSocGen Silvia Badiali guidail
team di european equity stra-
tegy, mentre nel quartier gene-

Silvia Badiali

" Silvia Fontana

- Marcella Casati
Foreign exchange i Head of capital markets Responsabile
& interest rates risk corporate [taly dei clienti istituzionali
advisory director di SocGen  di Barclays in Saxo Bank
Dopola laurea Laureain Bocconi, InSaxo Bank nel 2004,
all'Universita Bocconi, halavoratodal 1999 & responsabile dei clienti
iniziaalavorarealondra : al2007 aLondraper istituzionali del Sud
nella finanza e oggi i Lehman Brothersprima | Europadall’headquarter
ricopre lacaricanellaCity : diapprodareinBarclays | diCopenhagen

Isabella Fumagalli

{ Membro del comitato
esecutivo di Bnp Poribas
Assurance

Laureata alla Bocconi,

: hafattocarrieraalondra
¢ eoraéamministratore

: delegato di Cardif

: Assicurazioni

Stefania Godoli

I

Claudia Pansefi

Simona Paravani

Responsabile Ecm Italio, | Head european equity Global chief investment
Grecia, Turchia, Africa Strategy di SocGen officer di Hsbc

di Morgan Stanley a Parigi a Hong Kong
LaureainBocconieMba : Laureatain Financial Laureata alla Cambridge
aNew York,poiéentrata | econometry pressola University, halavorato
nelmondo dellafinanza : Venice International tra Zurigo, Londra e New
della City, dovelavora University, entrain : York prima di approdare
attualmente SocGen Cibnel2001 : quest'annoaHongKong

- Francesca Tondi
i Manging director

i equity research

i in Morgan Stanley

. Dopodiecianni come

: analistadipuntain]p

i Morgan, ricopreil suo

i incaricodall'ottobre

i scorsoalondra

rale di Parigi si incontra Clau-
dia Panseri, responsabile per la
gestione dei rischi di tasso e di
cambio per le maggiori corpora-
te italiane. Scelta pil particola-
re per Silvia Fontana, che a Co-
penhagen ricopre la posizione
di relationship manager per i
clienti istituzionali del Sud Eu-
ropa per Saxo Bank, banca spe-
cializzata in investimenti e tra-
ding online.

Dagli esordi in Jp Morgan a
Londra alla carica di responsa-
bile del Centro Sud Europa di
Bnp Paribas Assurance, Isabel-
la Fumagalli, 36 anni, si divide
oratral’Italia, dove éa.d.diCar-
dif Assicurazioni, e la Francia,
dove & membro del comitato
esecutivo di Bnp Paribas Assu-
rance.

Infine Marcella Casati, 37 an-
ni, dopo dieci anni in Lehman
Brothers, segue ora da Londra
per Barclays Cap le maggiori
emissioni obbligazionarie dei
gruppiitaliani in qualitadi head
of capital markets corporate
Italy.

Solo alcuni esempi di una ge-
nerazione intorno ai 40 anni
chestafacendostradanel pano-
rama finanziario internaziona-
le. Risorse e professionalita che
nel prossimo futuro potrebbe-
rorientrare inItaliaper cambia-
re il panorama finanziario.
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