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L
’Union européenne doit aujourd’hui renouveler sa stratégie de croissance et de
compétitivité pour maintenir la prospérité des Européens alors que la crise qui frappe
le système financier et économique occidental connait de nouveaux développements.

Notre système financier est toujours fragile, instable, marqué par une très grande incertitude
face à l’avenir. L’ampleur des dettes publiques et les déséquilibres économiques considérables
qui se sont creusés entre les pays membres mettent en danger l’euro et l’Union européenne.

Plusieurs initiatives majeures ont été lancées pour faire face à ces problèmes. Elles
nécessitent évaluation et débat car nous sommes loin d’avoir éteint le feu et créé les
conditions d’une reprise durable. Les politiques de rigueur requises dans la nouvelle
gouvernance économique pour réduire les déficits et dettes publics auront des effets
récessifs si les stimulants pour une nouvelle croissance soutenable restent insuffisants. Enfin
et surtout, les réformes posent des problèmes considérables de compréhension et
d’acceptation par les citoyens des différents pays. 

Les Entretiens Économiques Européens sont l’occasion de débattre de ces défis en
fonction d’un thème central : un nouvel équilibre et de nouvelles synergies sont souhaitables
entre compétitivité et solidarité. Et ceci soulève de grands défis culturels et démocratiques.
La conception du rôle de l’État et du marché doit évoluer et des coopérations transnationales
sans précédent sont nécessaires. 

Nous chercherons à répondre à trois questions fondamentales :

• Comment accompagner les populations dans cette situation de crise vers de nouvelles
perspectives d’emploi, de formation et d’activité, et imaginer un nouveau welfare social ?

• Comment concilier le soutien à la croissance et l’assainissement budgétaire et comment
promouvoir l’investissement de long terme en capital humain, en valorisation du capital
naturel, en infrastructures de production et de services ?

• Comment faire converger les différents pays membres vers un renouveau de l’industrie,
alors que se creusent les divergences de compétitivité ?

Nous donnerons la parole aux acteurs sociaux et économiques en même temps qu’aux élus
et dirigeants nationaux et européens pour qu’ils confrontent leurs vues dans un esprit
constructif d’émulation et de coopération ayant toujours en vue l’intérêt commun des
Européens.
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Clarifier les enjeux
10 H OUVERTURE DES EEE par Claude Fischer, présidente de Confrontations Europe, 

Franco Bassanini, président d’Astrid et Joachim Fritz-Vannahme, directeur du programme
Europe, Bertelsmann Stiftung

10 H 30 – 12 H TABLE RONDE

Vers une économie sociale de marché européenne ? 
Animée par Philippe Herzog, président fondateur de Confrontations Europe

Avec : Giuliano Amato, ancien premier ministre d’Italie et président du Conseil scientifique d’Astrid

Michal Boni*, ministre, membre du Conseil des ministres de Pologne

Elisa Ferreira, députée européenne, ancien ministre de l’Environnement 
et du Plan du Portugal

Charles Grant, directeur du CER

Markus Vogt, professeur à l'Université de Munich

12 H 30 DÉJEUNER-DÉBAT

La politique monétaire et bancaire européenne 
Animé par Philippe Mabille, directeur adjoint de la rédaction, La Tribune

Avec : Michel Aglietta, professeur d’Économie à l’Université Paris X-Nanterre, 
Dr Hans-Peter Burghof, professeur à l’Université de Hohenheim, Bruno Cabrillac, 
directeur des Études et des Relations internationales et européennes de la Banque de France, 
Pedro de Lima, chef de la division d’analyse des pays et des secteurs financiers 
de la BEI, Fabrizio Saccomanni, directeur général de la Banque d’Italie

14 H 30 – 16 H TABLE RONDE

L’équilibre et les synergies compétitivité/solidarité 
dans les initiatives de l’Union

Animée par Thomas Fischer, directeur du bureau de Bruxelles, Bertelsmann Stiftung

Avec : Jacques Barrot, ancien commissaire européen, membre du Conseil constitutionnel français

Christian de Boissieu, président du Conseil d’Analyse Économique, professeur à Paris I

Anne Bucher, directeur, Réformes structurelles et Compétitivité, DG ECFIN, 
Commission européenne, 

Malgorzata Kaluzynska, directrice du département Politique économique au ministère 
des Affaires étrangères de Pologne

Andreas Schwab* , député européen

Message de et à Mario Monti, premier ministre d’Italie



16 H 30 – 18 H TABLE RONDE

L’investissement social et humain, 
dimension essentielle pour une nouvelle croissance 

Animée par Marcel Grignard, secrétaire général adjoint, CFDT, vice-président 
de Confrontations Europe 

Avec : Gabriela Dragan, directrice générale de l'Institut européen de Roumanie

Gilles Gateau, directeur Compétences et Performance sociale, EDF

Edgardo Iozia, président de l’Observatoire du Marché intérieur, CESE

Michal Kurtyka, président de BPI Polska

Maurizio Sacconi, ministre italien du Travail et des Politiques
sociales

Robert Szewczyk, responsable de l’International
NSZZ Solidarnosc

20 H DÎNER-DÉBAT

La Chine et nous 
Animé par Francis Mer, ancien ministre 

de l’Économie et des Finances, 
président du CEFA 

avec : Wu Xilin*, ministre conseiller pour les Affaires économiques 
et commerciales, ambassade de la République populaire 
de Chine en France, Serge Abou ancien ambassadeur de l’Union européenne 
en Chine,  Sahbi Basly ancien ambassadeur de Tunisie en Chine, 
Sophie Chen, présidente de SSH Worldwide Finance and Project, 
et un représentant de ZTE
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* Sous réserve de leur disponibilité



9 H – 12 H 30 

Dialogue social et relations industrielles :
Françoise Crouïgneau, vice-présidente de l’AJEF 

et Claude Fischer interrogent les acteurs 

Construire une offre européenne compétitive
• Francesco Giorgianni, vice président exécutif Affaires institutionnelles, ENEL, Dominique Maillard, 

président de RTE et Daniel Müther, coordination internationale Energie, agence fédérale allemande
des réseaux

• Alexandre Malsch, directeur général, co-fondateur de meltyNetwork et Corrado Sciolla*, directeur
exécutif de Bt Italia et vice président de Confindustria Digitale

• Carlo des Dorides, directeur exécutif de Galileo et Dominique-Jean Chertier, directeur général
délégué, Safran

• Alain Lamassoure, député européen et vice président de Confrontations Europe

Consolider la dimension sociale de l'économie de marché
• Frank Gensler, trésorier premier adjoint au maire de Neuss, Rhénanie du Nord  Westphalie

et Claire Roumet, secrétaire générale de Cecodhas

• Anne-Marie Idrac, ancienne secrétaire d’État aux Transports et au Commerce extérieur 
et Pierre-François Riolacci, directeur général adjoint, Veolia Environnement

• Jean-Louis Bancel, président du Crédit coopératif 
et Angelo Benessia, président de la Compagnia di San Paolo 

• Jean-Claude Lahaut, secrétaire général du CEFIC 
et Christian Lajoux, Sanofi, président France

Mettre la finance au service de l’économie réelle
• Luigi Abete, président de BLN Groupe BNP Paribas, Philippe Matière, directeur général, MATIÈRE SA

et Joël Darnaud, directeur général délégué, OSEO 

• Franco Bassanini, président de la Cassa depositi e prestiti et président d’Astrid
et Dr Matthias Bergner, directeur du département politique des caisses d’épargne/supervision
bancaire, Deutscher Sparkassen- und Giroverband

12 H 30 BUFFET

Intervention de Lenia Samuel, directrice générale adjointe, DG Emploi, Affaires sociales et Inclusion,
Commission européenne

J e u d i  2 4  n o v e m b r e  2 0 1 1  



13 H 30 – 15 H TABLE RONDE

Réinventer l’investissement à long terme d’intérêt public
en Europe  

Animée par Augustin de Romanet, directeur général de la CDC

Avec : Bruno Bensasson, membre du Comex, directeur de la stratégie 
et du développement durable, GDF SUEZ

Marcin Fedor, docteur en Économie, 
maître de conférence à Warsaw School of Economics

Jean-Paul Gauzès, député européen

Giuseppe Recchi, président d’eni

Ulrich Schröder, président de KfW

Philippe Tillous-Borde, directeur Général, Sofiprotéol

15 H 30 – 17 H TABLE RONDE

Bâtir un camp de base pour
les industries européennes
dans la mondialisation

Animée par Olivier Fréget, associé, 
Cabinet Allen & Overy

Avec : Susanna Camusso, secrétaire générale de la CGIL

Elie Cohen, professeur d’Économie, directeur de Recherche au CNRS

Philippe Delleur, directeur International, Alstom

Andreas Goergen, directeur du secteur énergie dans l’Europe du Sud-Ouest, Siemens

Olivier Guersent, directeur de cabinet du commissaire européen 
en charge du Marché intérieur et des Services

Tamer Sen, directeur général, TUSIAD international

17 H – 17 H 30

Conclusions des EEE par Franco Bassanini, Joachim Fritz-Vannahme et Philippe Herzog
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