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ALLAFIERA DIBRESCIA. Si allo statuto, cambia la «governance»
Ubi, daisociil «vialibera»
alnuovo modello dibanca

Passa a larghissima maggioran-
za la riforma della governance di
Ubi Banca. Alla Fiera di Brescia,
Fassembleadella popolarehaap-
provato con 6.870 voti a favore,
95 contrari e 15 astenuti una se-
rie di modifiche allo statuto che
ampliano gli spazi riservati al ca-
pitale nel governo della banca
(in ossequio alle richieste di
Bankitalia) senza abbandonare
ilvoto capitario. © PAG34e35

£

Le assise dei soci di Ubi BancaallaFiera i Brescia

L'assembleaaBrescia

A «Brixia Expo» le assise del colosso popolare

GLIINTERVENTI. Molte critiche sul «taglio» dei soci, ma anche diverse esortazioni ai vertici

La base va all’ «attacco»
e moltiplica il pressing

Un deciso richiamo per una banca che «non perda di vista,
lo spirito cooperativo», sostenga «famiglie e Pmi, includa,
idipendentinelle scelte». E qualcuno «scomoda» Bobbio

Manuel Venturi

Unabanca «che non perda di
vista lo spirito cooperativo»,
sostenga «famiglie e Pmi»,
sappia includere «anche i di-
pendenti» nelle scelte. Le ri-
chieste dei soci di Ubi, duran-
te 'assemblea a Brixia Expo,
sono andate nella direzione di
salvaguardare il grande valore
cheil gruppo riveste per chiha
hadeciso di investirvi.

LE CRITICHE alla leadership -
iniziando dai presidenti dei
Consigli di gestione e sorve-
glianza, Franco Polotti e An-
drea Moltrasio -, non sono
mancate. Ma rispetto all’anno
seorso - in gioco c’era il rinno-

vo del Cds - le assise sono state
meno movimentate. Il tema
pit dibattuto - non all'ordine
del giorno direttamente - € sta-
to quello relativo all’esclusio-
nedi oltre 20 milasoci, che nei
termini previsti non hanno
aderito al limite minimo fissa-
to a 250 azioni (lo scorso feb-
braio ex lege) per mantenere
la qualifica e poter partecipa-
re in assemblea. Valutazioni e
analisi sono state espresse pu-
re dai rappresentanti delle or-
ganizzazioni sindacali di cate-
goria (cheil consigliere delega-
to di Ubi, Victor Massiah, ha
definito «una componente
dialettica leale e corretta»):
hanno bocciato la scelta dei
vertici, oltre che il metodo, che
ha portato al «taglio» dei soci

«pit deboli. Vi siete sottratti
al confronto, cancellando un
quinto del corpo sociale con
una fretta inopportuna», ha
detto Paolo Citterio, coordina-
tore nazionale Fabi del grup-
po Ubi. Andrea Battistini, di Fi-
ba Cisl gruppo Ubi, alla luce
del «ridimensionamento» del
numnero dei soci ha auspicato
che «gli amministratori si ispi-
rino ai principi popolari che
guidano Tistituto di credito,
avviando un processodi parte-

cipazionedeilavoratori conla-
zionariato diffuso». Natale
Zappella, vice segretario gene-
rale di Unita sindacale-Falcri
gruppo Ubi, ha applaudito la
riduzione del numero di am-
ministratori, ma «si doveva
puntare auna governance dav-
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vero semplificata, permetten-
doTingresso deirappresentan-
ti dei lavoratori nei Consigli».
Analoga richiesta da Flaviano
Martini, coordinatore nazio-
nale Ullca gruppo Ubi, che ha

o850 creheTgwaTdo 1no
Statuto in cui «si da piu valore
al capitale invece che alla par-
tecipazione dei dipendenti».
Una maggiore attenzione agli
sportelli di Ubi, operativi fuori
dalla Lombardia, € stata solle-
citatadaDanilo Donzelli, coor-
dinatore Fabi alla Popolare di
Ancona,; sul tema delle filiali &
intervenuto anche il segreta-
rio bresciano della Fabi, Fabri-
zio Sangalli, sostenendo che
«un ulteriore snellimento del
gruppo & possibile, ma non bi-
sogna potare troppo larete».
LATTACCO piu diretto € arriva-
todaFrancesco Massetti, vice-
presidente dell’associazione
«Ubi, banca popolare!». Ha
puntato sull’esclusione dei so-
ci deboli, descritta come «un
calcolo di convenienza»; ha
criticato le proposte di modifi-
ca dello Statuto perché «da-
ranno pitl peso ai grandi inve-
stitori e meno benefici a fami-
glie,impresee dipendenti», te-
mendo che questa sia una stra-
tegia per «dare unaspallata al
modello federale». Sul capito-
lo riguardante il «tetto» mini-
mo per essere socio, comun-
que, non sono mancate prese
di posizione favorevoli. Per Fe-
derico Caffi dell’associazione
«Amici di Ubi banca>, non «si
puo pensare difar partediuna
compagine sociale con pochis-
sime azioni»; per Paolo Ber-
nardini «detenere un minimo
di 250 titoli definisce I'impe-
gno piu solido del socio per la
patrimonializzazione»; Pier
Giorgio Coppa ha scomodato
Norberto Bobbio evidenzian-
doche «nullarischia di uccide-
re la democrazia se non il suo
eccesso: giusto evitarela parte-
cipazione di soggetti conunin-
teresse minimo nella banca».
11 professor Tancredi Bianchi
(gialeader dell’Abi) haringra-
ziato gli amministratori del
gruppo bancario per l'atten-
zione al capitale, «elemento
fondamentale per salvare la
nostra anima cooperativa»;
un plauso € arrivato anche da
Alba Franzi, che ha notato
«un’accresciuta fiducia dei no-
stri stakeholder».

GLI INTERVENTI hanno fatto
emergere altri dissensi € non
solo. Piero Lunardi ha accusa-

to Ubi di «autoreferenzialita,
la stessa che ha portato a non
prevederelacrisi»; Gian Anto-
nio Bonaldi, ex dirigente della
Popolare di Bergamo, ha pun-
tato I’attenzione, oltre che sul-
I'«eliminazione dei soci pitide-
boli», sulle preoccupazioni
connesse al voto palese, ritenu-
to discriminatorio «per i di-
pendenti» contrari alle novita
proposte. Di «timore e ango-
scia» ha parlato Alma Vitale,
insegnante in pensione, che
ha chiesto a Ubi di «tenersi
stretti i soci che fanno fatica a
conservare le azioni». Gli
«azionisti sono come i tonni
nelle tonnare: ci fate credere
diviaggiareliberi,maa un cer-
to punto veniamo infilzati.
Non si pud chiedere a un pen-
sionato di continuare ainvesti-
re in titoli, che hanno un alto
tasso di rischio», ha detto Gio-
vanni Censi. Pil1 «scorrevole»
il dibattito sugli altri punti al-
Tordine del giorno. «Per una
banca popolare il denaro deve
restare un mezzo a disposizio-
ne del territorio», ha detto
Giulio Guizzi; Adriano Falco
ha invocato «maggior decen-
tramento per una migliore ri-
sposta»; Livio Putzu ha chie-
sto di «restare popolari e coo-
perativi». Sotto accusa, per al-
cuni, pure il sistema duale -
che per Francesco Rimbotti
«costa piu del tradizionale» -,
il costo degli amministratori
e, per Piergiorgio Maciacchi-
ni, «la guida di Moltrasio, in
continuita con il passato».e

6.980

.

Unmomento delle votazioni durante l'assemblea di <Ubi» a

i Una partecipazione (il 26,475%
. delcapitale)limitatarispetto ai
| 74.916 aventidiritt:2939 le

ISOCIPRESENTIIN ASSEMBLEA 1 presenze fisiche, 3872 per
DURANTEIL VOTO SULLOSTATUTO 1 delega, 169 per rappresentanza

16,65

PERCENTUALE DICAPITALE INSALA
NELLAFASE DIVOTOSULLACEDOLA

0,06 euro
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ComplessivamenteisocidiUbi
rappresentati in quel momento
erano 4.332: diquesti 1.755
inproprio, 2508per delega il
resto perrappresentanza

'E limporto del dividendo che sara
i distribuito questanno ai socidel

per aZione | gruppo bancario: saramesso in
| pagamento dal 22 maggio, con
i staccocedolail giorno 19
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LAFFONDO. Jannone: puniti 20 mila azionisti

Resti: «Pocaincisivita
Civoleva piu coraggio»

Allattacco della maggioran-
za. I 5 consiglieri di minoran-
za del Consiglio di sorveglian-
za di Ubi, espressione della li-
sta «Ubi, banca popolare!» (in
una nota lassociazione ha
spiegato di aver suggerito agli
iscritti e ai simpatizzanti di di-
sertare I'assemblea), non han-
no risparmiato critiche, ini-
ziando dall’esclusione dei soci
con meno di 250 azioni, € an-
nunciato il «no» sulle novita
proposte per lo Statuto.
Andrea Resti - gia candidato
alla presidenza del Cds nel
2013 - ha evidenziato che «le
modifiche peccano di scarsa
incisivita, un supplemento di
coraggio avrebbe permesso di
affrontare problemi irrisolti.
Diverra impossibile candidar-
si se non si avranno alle spalle
20-30 milioni di euro, non si
potra pil partecipare per sen-
80 civico e spirito di servizio,
mentre una banca popolare
dovrebbe nutrirsi proprio di
questo». Poi ha rimarcato la
necessita di dare pil spazio ai
gestoridei fondie aidipenden-

ti, di rimettere in discussione
il sistema duale.

Dorino Mario Agliardi ha de-
nunciato «laderiva capitalisti-
ca di una banca che dovrebbe
essere popolare», sollevando
non pochi dubbi anche sull’o-
perazione che ha portato «alla
cancellazione di oltre 20 mila
azionisti dal libro soci»: que-
sto aspetto, secondo Luca Civi-
dini, «rende pittdebole il lega-
me della banca con il territo-
rio» in un’area che per Marco
Gallarati «ha un potenziale di
4-5 milioni di persone». Mau-
rizio Zucchi ha invitato la go-
vernance di Ubi a «rifocalizza-
re il business bancario, perché
gli utili di questanno sono
frutto di eventi eccezionali».

Un «meccanismo retroatti-
vo ha punito 20 mila azionisti-
Giorgio Jannone, a sua volta
in corsa per la leadership I'an-
no scorso prima di invitare a
supportare Resti. «<Un mecca-
nismo retroattivo ha punito
pitudi 20 mila azionisti: latem-
pistica utilizzata desta perples-
sita e fa sembrare che, tutti

quei soci, oggi non servano
pitidopo averla eletta», ha det-
torivolto al presidente Moltra-
sio. Quindi ha proposto di scri-
vere nello Statuto «che Ubi
Banca tutela i piti deboli, spes-
so soggetti a molti controlli e
senzarisposte quando chiedo-
no aiuto».®MVEN.
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ILRISULTATO. Conuna larghissima maggloranza approvate le modifiche statutarie proposte dai vertici: i «<no» sono 95

Ubi Banca, vialibera daisoci:
decollala «popolare integrata»

Moltrasio: «Un passaggio importante
dimostra chela capacita di autoriforma,
eunanostra grande forza». Nel 2014
segnali «incoraggianti» dalla trimestrale

Matteo Asti

Ubi Banca fa decollare il nuo-
vo modello di «popolare inte-
grata» con un deciso sostegno
dei soci. «Possiamo ritenerci
assolutamente soddisfatti, cre-
do che si tratti di un passaggio
importante per tutte le popola-
ri - ha detto il presidente del
Consiglio di sorveglianza, An-
drea Moltrasio, a margine del-
Fassemblea -. Abbiamo dimo-
strato chela capacita di autori-
forma & unanostra grande for-
za, un privilegio che abbiamo
in un Paese in cui ¢ difficile
cambiare quasi tutto».

UNA NUOVA fase aperta dopo il
voto, alarghissima maggioran-
za nella parte straordinaria,
sulle proposte di modifica del-
lo Statuto proposte dai vertici,
emerso dopo che era stato sta-
to scongiurato il rischio del
mancato raggiungimento del
quorum (presenza del 20%
del capitale e di un ventesimo
dei soci): i «si» sono stati
6.870, in rappresentanza del
26,43% del capitale, i «<no» 95
(lo 0,038%), 15 le astensioni.
Le novitaintrodotte - nel grafi-
co afianco le principali -, nella
loro parte piu qualificante am-
pliano gli spazi riservati al ca-
pitale nel governo dellabanca
(in ossequio alle richieste di
Bankitalia) senza peraltro ab-
bandonare il principio del vo-
to capitario. Un passaggio
che, dopole assise «movimen-
tate» del 2013, hafatto emerge-
re anche altre indicazioni. «A
un anno di distanza dal nostro
insediamento molto € stato
fatto - ha commentato il presi-
dente del Consiglio di gestio-
ne, Franco Polotti -. Il confron-
to con i soci in assemblea ha
prodotto un primo giudizio,

positivo, sul nostro lavoro.
Inoltre, su tema importante e
delicato esce una banca piu

forte e coesa, perché & impor-
tante il numero con cuiladeli-
bera», sul rinnovo dello Statu-
to, € stata approvata. Polotti,
archiviando dodici mesi «di
dialettica accesa, ha parlato di
una «grande risposta» ed ha
sottolineato I'unione del grup-
po dirigente; quindiha punta-
to l'attenzione sul «messaggio
che diamo in un momento par-
ticolare del Paese e del siste-
mafinanziario: € possibile-ha
spiegato-cambiare senzastra-
volgere, combattere e litigare.
Mi auguro che questa sia an-
chela chiave di lettura che da-
ra il mercato di questo risulta-
to e di come € stato raggiunto.
Dimostra che Ubi &€ unabanca
per bene».

IL LEADER del Cdg ha ribadito
la «solidita patrimoniale» del
gruppo che «consentira di co-
gliere al meglio le possibilita
offerte dai segnali di ripresa e
sostenerla». Sulla stessa linea
il presidente del Consiglio di
sorveglianza, che ha ribadito
come l'assemblea abbia dato
dei segnali molto chiari su
punti significativi. «Ringrazio
i soci di averci seguito e aver
testimoniato chela scelta€ co-
erente con valori e necessita
della societa- ha detto Moltra-
sio - ora dobbiamo trasforma-
re in capacita reddituale que-
sta nostra qualita e, di conse-
guenza, nei prossimi mesi sa-
remo  concentrati  sulla
operativita. In questo momen-
to non sono previste operazio-
ni importanti, ma cié non to-
glie che ci siamo opportunita
da cogliere». Proprio su que-
sto fronte Ubi Banca non sta
valutando un matrimonio con

Veneto Banca, listituto di
Montebelluna per cui Bankita-
lia auspica un’aggregazione.
«Non & mai stata presa in con-
siderazione un’operazione di
questo tipo», ha chiarito Mol-
trasio. Per quanto riguarda la

possibilita di un futuro conso-
lidamento del mondo banca-
rio il consigliere delegato del-
la popolare, Victor Massiah,
ha sottolineato come gli au-
menti di capitale in corso, che
dovrebbero mettere gli istituti
di credito italiani in regola
con i requisiti sul patrimonio,
riducono «le possibilitadi con-
solidamento del sistema obbli-
gato», fatto «per necessita».
Se ci saranno aggregazione &
pitiprobabile che «siano su ba-
se volontaria, come nel 2007».

QUANTO alla possibilita che
Ubi Banca abbia bisogno di
«risorse» all’esito degli esami
della Bee, «nessuno pud mai
dirsi completamente al sicuro
quando opera in un territorio
sconosciuto anche perché
PAgr» (la verifica degli asset
da parte della Bee) «€ in diveni-
re. Fino ad ora abbiamo tenu-
to bene il ritmo nelle richieste
chelavigilanza ci hafatto. Par-
tiamo da un coefficiente patri-
moniale cosi importante che

sicuramente abbiamo un van-
taggio rispetto ai competi-
tor». Riguardo le prospettive
a breve «qualche piccolo se-
gnale incoraggiante e coeren-
te con laseppur fragile ripresa
economica lo vedremo anche
nella nostra prima trimestra-
le», ha detto Massiah durante
lassembleariferendosiaicon-
ti del periodo gennaio-marzo
di quest’anno che saranno ap-
provati e presentati la prossi-
masettimana.
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NELLA PARTE ordinaria i soci
hanno deliberato (con 4.329
«8i», pari al 16,62% del capita-
le) 1a distribuzione di un divi-
dendo unitario di 0,06 euro,
per un monte complessivo di
circa 54 milioni di euro: sara
messo in pagamento a partire
dal 22 maggio prossimo. Las-
sembleaha poi integrato il col-
legio dei probiviri conferman-
do Attilio Rota, alla carica di
effettivo e nominando il Ro-
dolfo Luzzana supplente; ha
deciso di determinare il com-
penso aggiuntivo da attribui-
re ai consiglieri di sorveglian-
za membri del Comitato per il
controllo Interno perlo svolgi-
mento dell'incarico di organi-
smo di vigilanza ex dlgs
231/2001, ha approvato il nuo-
vo regolamento assembleare,
adeguando il testo alle nuove
disposizioni statutarie. Via li-
bera, tra gli altri punti, anche
alle politiche di remunerazio-
ne afavore dei consiglieridi ge-
stione come proposte dal Cds,
al piano di incentivazione ba-
sato su strumenti finanziari
2014, con la valorizzazione di
una quota della componente
variabile della retribuzione
del «Personale piu rilevante»
mediante assegnazione di
azioni ordinarie di Ubi Banca.
Accolto, infine, Iincremento
del rapporto tra remunerazio-
ne variabile e fissa fino a un
massimo di 2:1, per situazioni
limitate e particolari, definite
ogni anno e puntualmente
rendicontate all’assemblea.®
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) OLTRAS‘O

Victdr Massiah, Andrea Moltrasio e Franco Polotti ai vertici del gruppo Ubi Banca servizio FOTOLIVE Filippo Venezia

ANDREA MOLTRASIO
PRESIDENTE CDS DIUBIBANCA

lnuovo ! «Oratrasformarmiamo in capacita
. . reddituale lanostra qualita:
impegno i obiettivo sulloperativita»
[}
I
I

Un messaggio in un momento
particolare: «Sipud cambiare
senzastravolgere e litigare»

FRANCO POLOTTI
PRESIDENTE DEL CDG DI UBIBANCA

«Forti
e coesi»

Statuto: le principali modifiche approvate

®Riduzione UB' >< Banca

(con effetto

dal prossimo

rinnovo} del numero dei componenti del Consiglio
disorveglianzada23al7,da 1l a9 del numero massimo
dei componenti del Consiglio di gestione

# Rafforzamento dei requisiti di professionalita per
i componenti degli organi sociali, introduzione di limiti
di eta per {'assunzione di cariche e di limiti di mandato
per le figure apicali nel Consiglio di sorveglianza

m Per I'elezione del Consiglio di sorveglianza viene introdotto
il concetto di“popolare integrata”: si esprime principalmente
mantenendo il principio del voto capitario nella selezione
deile due liste di maggioranza e di minoranza, accompagnato
da un meccanismo di premio nell'attribuzione di consiglieri
che tiene conto del capitale complessivamente detenuto
dai soci che hanno votato ciascuno schieramento qualora
superi il 10% del capitale sociale

mi Per ['elezione dei consiglieri di Sorveglianza le liste
sono presentate da almene 500 soci che rappresentano
almeno lo 0,5% del capitale sociale; oppure dal Cds uscente
con il supporto di almeno 500 soci che rappresentino almeno
lo 0,5% del capitale; & prevista la possibilita di presentazione
di una lista da parte di organismi di investimento
collettivo titolari complessivamente di almeno '1%
del capitale e con diritto a votare in assemblea
# Al fine di favorire la partecipazione assembleare vengono
y  introdotti la video-conferenza e l'aumento del numero
i dideleghe fino a cinque per ogni socio
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LAREPLICA. || presidente del Cds respinge le accuse e rassicura

«Nessunascure. EI'impegno
perilterritorio e iImmutato»

«Se fossimo una spa il proble-
ma connesso al limite minimo
delle 250 azioni non ci sareb-
be stato. Comunque voglio ras-
sicurare che, assolutamente,
non & stata utilizzata la scure:
non fa parte del nostro arma-
mentario». Il presidente del
Consiglio di sorveglianza di
Ubi, Andrea Moltrasio, ha re-
spinto al mittente la critiche,
arrivate da piu parti, riguardo
la modifica statutaria che ha
portato al «taglio» di oltre 20
mila soci risultati non in linea
con il nuovo «tetto» entro il
termine previsto. «Inoltre-ha

Leriflessioni e l'impegnonel sociale

Banca unica, Massiah:
«Sono lavori in corso»

Ubi ragiona sulla «banca unica»,
cioéla possibilita di
semplificare larete societaria
delle societa retail al fine di
ridurrei costi di struttura.

«FAPARTE diun discorsodi
analisi che stiamo affrontando,
il dibattito e aperto cisonole
piu differenti opinioni, ci
stiamo lavorando,
confrontandociin termini di
taglio dei costi» ha detto
lamministratore delegato
Victor Massiah,amargine

dellassemblea. Per ilmomento, 1 Victor Massiah, gunda UbiBanca

g L
_,1"’4

W
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litavolo di presidenza durante i lavori assembleari della popolare

ha aggiunto, possiamo dire che si
trattadi«avoriin corso.Negli
ultimi anni abbiamo sempre avuto
capacita diriduzione del costo,
non stiamo perdendo tempo,
stiamo studiando attentamentela
questione».

IL CONSIGLIERE delegato ha
rilanciatolo sforzo del gruppo
anche oltreil business. «Cisiamo
qualificati per la capacita di fare
bancaperbene, di coniugare
limpegno nell'attivita quotidiana
conlamutalita- ha detto-:
abbiamo emesso il cinquantesimo
social bond, inoltre a giugno sard
chiamato arappresentare la
bancaallincontro del GB che si
riuniramettendo al centro
dell'attenzione proprio il caso Ubi
in questo ambito: per noie
sicuramente un ulteriore motivo di
orgoglio».e

©RPRODUZIONE RISERVATA

aggiunto -, abbiamo accertato
che fra gli esclusi solo duemila
hanno partecipato alle assem-
blee precedenti. Diconseguen-
zauna componente significati-
va degli azionisti non ha mai
esercitato il diritto di socio».

I11eader del Cds ha poirilan-
ciato I'impegno per il dialogo
(conisindacati), «I'attenzione
peril territorio eilsistemapro-
duttivo: € scritto nel nostro
dna». Enonhannuncnato ari-
spondere ai cinque consiglieri
non di maggioranza. «Se fossi
espressione della minoranza
mi metterei aservizio del Con-
siglio - ha concluso Moltrasio,
con un approccio diverso da
quello emerso in assemblea. 11
fatto di esprimere un’altra po-
sizione non deve necessaria-
mente tradursi in un atteggia-
mento ostile».®
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