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[L.a corsa a riassumere le donne
lasciate a casa per la maternita

L'ammissione della McKinsey: «Abbiamo perso dei talenti»
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MILANQ — «Stiamo per-

dendo talenti e competen-

ze». La sentenza, senza appel-
lo, in un colloguio con il
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Wall Street Journal. E ora la
decisione di invertire la rot-
ta. Troppo importante non
privarsi delle capacita di don-
ne che hanno deciso di dedi-
carsi alla famiglia pagando
cosi il conto professionale
delle loro scelte. Quella frase
— gussurrata a mezza bocca
pit di un anno fa — porta il
nome (e il cognome) di Do-
minic Barton, numero uno di
McKinsey, forse la pit gran-
de societa di consulenza al
mondo. E le sue parole diven-
tano ora il presupposto per
un programma - Per ora ap-
pena abbozzato — finalizza-
to alla ri-assunzione di ex
consulenti (madri di fami-
glia) che negli anni hanno de-

¢iso di lasciare McKinsey per
Timpossibilitd di coniugare
lavoro e cura della prole.

Per ora si tratterebbe di
un’intenzione. Non ufficializ-
zata dai vertici del gruppo. E
coinvolgerebbe comunque la
sola divisione americana. Ma
& la prova tangibile di come
le multinazionali della consu-
lenza stiano riesaminando
daccapo le politiche di conci-
liazione per non disperdere il
capitale umano dopo annd di
formazione (interna) e ag-
giornamento. Rileva sempre
il Wall Street Journal — che
ha dato ieri la notizia — co-
me la dispersione di compe-
tenze (femminili) sia diventa-
to un tema centrale anche
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per la crescita e la
competitivita delle aziende.
D’altronde la professione del
consulente & — per definizio-
he — la pill complicata per
una madre di famigha: lun-
ghe trasferte, persino il trasfe-
rimento nella sede del clien-
te, orarl impossibili. E la dici-
tura di business analyst ri-
manda direttamente al lessi-
co anglosassone ed evoca
quel supporto {strategico)
per elaborare delicati piani in-
dustriali. Ma il cambio di pa-
radigma inaugurato da Bar-
ton investe, in realta, la sua
caratteristica di professione
ad alto valore aggiunto. Lo si

fa con un titolo accademico
di ingresso (la laurea in eco-
nomia o ingegneria), ma
spesso é richiesto un dottora-
to di ricerca o un master.
Ecco perché il turn-over di
personale diventa pit: compli-
cato quando una donna deci-
de di dedicarsi di pil alla fa-
miglia, abbandonando pro-
gressivamente incarichi e
progetti. Dice Alessandra Per-
razzelli, manager di Intesa
Sanpaolo e presidente di Va-
lore D (associazione che rag-
gruppa piu di 70 grandi
aziende italiane e straniere
presenti nel nostro Paese)
che lidea di McKinsey fa il
paio con la necessita di condi-
videre la cura dei figli anche
con i rispettivi partner: «Nel-
la nostra cultura deleghiamo
tutto alla donna e non consi-
deriamo il deficit di compe-
tenze che comporta 'eventua-
le dimissione di una consu-
lente in carriera». Cosi la ri-
cetta — rileva Perrazzelli —
sarebbe quella di puntare sul
welfare aziendale: «In Valore
D abbiamo ideato una sorta
di laboratorio condiviso, in
cui mettiamo a fattor comu-
ne tutte le migliori esperien-
ze per favorire la conciliazio-
ne tra famiglia e lavoro ed
evitare scelte cosi drastiche».
Aggiunge Roberta Marraci-
no, responsabile comunica-
zione e ricerche di McKinsey
Italia, che la professione del
consulente sconta nel nostro
Paese anche una minore capa-
cita attrattiva: «Gia in ingres-
s0 nel mercato del lavoro no-
tiamo una minore propensio-
ne delle donne ad affacciarsi
in questo settore. Ecco per-
ché — consapevoli della ne-
cessita di riequilibrare la for-
za lavoro — adottiamo tutti

£li strumenti a nostra disposi- .

zione: massima flessibilita di

orario e logistica, part-time
orizzontale e verticale, persi-
no riconoscimenti in denaro
per ogni figlio». Mentre per
Giovanni Cagnoli, ammini-
stratore delegato della socie-
tda di consulenza
Bain&Company Italia, 1a paro-
la-chiave & organizzazione:
«Il problema di una consulen-
te pud essere guello delle
continue trasferte. Ma con il
supporto della societd per
cui si lavora le esperienze
post-maternita si possono vi-
vere senza particolari trau-

mb».
Fabio Savelli
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