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Il dg Nicastro e il country chairman Piccini hanno illustrato i conti 2010 alle seconde linee

UniCredit chiude in rosso le attivita italiane

Nicola Borzi

Il 2010 non si & chiuso be-
ne per le attivita italiane di
UniCredit. Il business naziona-
le del gruppo guidato dall’ad
FedericoGhizzoni haregistra-
to a fine anno una perdita net-
ta di so milioni. Il risultato &
fruttodiricavi per 9,78 miliar-
di (margine da interessi per
5,92 e margine da servizi per
3,86) e costi operativi a quota
5,65 miliardi, che portano aun
risultato di gestione di 4,12. A
valle le rettifiche su crediti
per 3,6 miliardi decurtano
I'utile lordo a 387 milioni. Al
nettodelle altre voci, il risulta-
to netto passa, anche se di po-
co, in negativo. Cosl il RoE di
UniCredit a fine 2010 € rima-
stosottolamediadei principa-
liconcorrenti europei, che era
all’8,4 per cento.

Le cifre, che rappresenta-
no solo le attivita italiane, si-
nora erano confinate alle
ovattate stanze della direzio-
ne generale di Piazza Cordu-
sio. Poi sono state oggetto di
unapresentazione riservatis-
simache nei giorni scorsiil di-
rettore generale Roberto Ni-

castro, il country chairman
per I'Italia, Gabriele Piccini,
insieme ai responsabili del
Private banking, Dario Pru-
notto, del corporate and inve-
stment banking, Piergiorgio
Peluso, delle attivita per la
clientelaretail (famiglie e pic-
coleemedie imprese), Frede-
rik Geertman, e delle risorse
umane di gruppo, Paolo Cor-
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[ risultati del gruppo

non sono ancora noti

ma a fine settembre

la redditivita della penisola
garantiva il 29% dei profitti

netta, hanno tenuto alle se-
conde linee. Nell’incontro, se-
condoipartecipanti, sonosta-
tiillustratiirisultati, gli obiet-
tivi previsti per il 2on e gli
strumenti per raggiungerli.
Nicastro ha presentato poi i
due manager che entrano nel-
lasquadraitaliana con funzio-
ni e responsabilita di primo
piano:sono Giovanni Albane-
se, chief risk officer naziona-
le,e Gianluca Totaro, respon-
sabile risorse umane Italia.

I target italiani, secondo in-
formazioni raccolte da fonti
interne, sono assai rilevanti. Il

primo, quello suiricavi, & fissa-
to a fine anno oltre quota 10,12
miliardi, conunrisultatodi ge-
stione a 4,59, un utile lordo a
1,35 circae uno netto di 594 mi-
lioni. Il management intende
incrementare in 12 mesi di ol-
tre 200 milioni sia il margine
dainteressi che quello da ser-
vizi, mantenendo stabili i co-
sti operativi. Ma Nicastro e i
suoi piu stretti collaboratori
puntano soprattutto su unari-
duzione secca di 500 milioni
del costodelrischio. Ecco per-
chéilruolo di Albanese e rite-
nuto fondamentale. Le altre le-
ve manageriali puntano sulla
ripartenza degli impieghi
"buoni” a famiglie e imprese,
l’aumento del rapporto tra ri-
cavi e risk weighted asset an-
che coniil cross selling tra di-
verse fasce di clientela, laridu-
zione dei costi di funding e il
focus sullaclientela.

A fine settembre, secondo i
dati ufficiali contenuti nell’ul-
tima trimestrale, la Penisola
"valeva" il 42,8% dei ricavi to-
talidel gruppo, il 48,89 deide-
positi e il 49,2% dei prestiti
dell’intero gruppo, ma produ-
cevaappenail 29,89% degli uti-
li operativi consolidati. Con i
nuovi target, UniCredit punta
dunque aridare centralita an-
chereddituale all'Italiarispet-
to alla Germania e agli altri
mercati europei nei quali il
gruppo & presente.

Anche perché i conti italia-
ni di UniCredit a fine 2010 se-
gnano una forte discontinuita
conquellideglianni preceden-
ti. Discontinuita che non ren-
de comparabili le segmenta-
zioni per divisioni e aree dibu-
siness e che e dovuta al nuovo
modello organizzativo
One4C. 1l cosiddetto "banco-
ne", in vigore dal primo no-
vembre, ha visto I'incorpora-
zione in UniCredit Spa di UC
Banca, UC Banca di Roma,
Bancodi Sicilia, UC Corpora-
te Banking, UC Private
Banking, UC Family Finan-
cing Bank e UC Bancassuran-
ce M&A. Unmodelloimposta-

todall’ex ad Alessandro Profu-
mo e approvato il 4 agosto dal
CdA di Piazza Cordusio. Un
modello al quale i sindacati
hanno dato il loro "placet"
con l'accordo sulle ricadute
occupazionali firmato il 18 ot-
tobre da Fabi, Fiba/Cisl, Fi-
sac/Cgil, Silcea, Sinfub, Ugl
Credito e Uilca, che in sintesi

prevede tremila uscite volon-
tarie nei prossimi tre anni
(obiettivo gia abbondante-
mente raggiunto e superato) e
2.200 nuovi occupati, tra pre-
cari stabilizzati e neoassunti.
La prima linea manageriale
ha impostato unarisposta im-
mediata che prevede obiettivi
assai ambiziosi per il budget
2011. Mercato ed altri fattori
esogeni permettendo, ovvia-
mente: ché le previsionisaran-
no tutte da verificare alla pro-
va dei fatti, del’andamento
dell’economia nazionale e in-
ternazionale, dei tassi, della
concorrenza e, non ultimo,
del costo del lavoro. Fronte
esiziale per il contenimento
dei costi operativi ma per il
quale, a oggi, non ¢ possibile
fare previsioni precise, stante
ilrinnovodel contrattonazio-
nale di categoria dei bancari
che, dopo la disdetta e la sca-
denza naturali a fine 2010, sta
per entrare nel vivo.
nicola.borzi@ilsole24ore.com
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Rialzo del 23% inunmese

« Il titolo UniCredit ha chiuso
ierilasedutadiBorsaa1,906
euro. Labanca,chehauna
capitalizzazione di mercatodi
36,78 miliardi di euro, hafatto
segnare un balzo del 23,1%
dall’iniziodel 2011
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