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LAVORO. e reazioni al programma Team23
Piano di Unicredit,
arischio nel Veronese
una dozzina di filiali
Prioritariala tutela dei lavoratori
nelle aree a maggiore business

aLarete delle filia 1 soflie-
renza, il personale & gia ridot-
to all'osso, ¢ chiediamo eo-
me possano tagliare altri po-
sti vista la situaziones. Lano-
tizia degli Smila esuberi tra
Italia, Germania e Austria e
dei 500 sportelli da chindere
nell'arco del piano industria-
le 2020/2023, annunciata
dallad di Unicredit Jean Pier-
re Mustier, & arrivata alla vigi-
lia del Consiglio nazionale
della Fabi aperto feri a Roma
¢ al quale ha partecipato an-
che Mareo M segeta-

leghi di Fabi, First Ulilea
Uil & Unisin, segue i dipeden-
ti scaligeri, «questo significa
che verri a maneare un presi-
dio sul territorio, ¢i saranno
problemi per i clienti ¢ per i
lavaratoris. 11 tavolo con Ia-
zienda inizierd non primadel
prossimo anno. I sindacati so-
no intenzionati a chindere
prima la partita del rinnove
del contratto nazionale e solo
dopo inizierd la discussione
«durante la quale capiremo
il peso che questo piano avei
nel Vi , precisa Bosa-

rio provineiale, in rappresen-
tanza dei lavoratori Unicre-
dit. Non si sa che ricadute
avri Te: questo il nome
del piano, a livello nazionale,
sebbene i sindacati parlino di
Gmila esuberi e 450 sportelli
chiusi. «Nel Veronese, dove
abbiamo gid assistito a chin-
sure e aggregazioni», affer-
ma Muratore, squest ulterio-
ri taglhi rischiano di diventare
un grosso problema, Lazien-
da spinge per spostare la
clientela sui canali digitali,
ma gquesto trasferimentonon
va alla stesea velociti con cui
i tagliato il personales.
Secondo caleoli delsindaca-
to sarabbero una dozzina nel
Veronese le filiali a rischio su
un totale di 80 e 1900 dipen-
denti. Per Piemicola Pisani,
Fisac Cgil, che insieme ai col-

riadi Martine, First Cisl, sot-
tolineando che non si sa se
Unieredit s:fuir'a una lngica
proporzionale ditagliunilor-
i su tutto il Paese, o se situ-
teleranna le aree a maggior
business, «Di certos, precisa,
wmetteremo sul tavolo tutte
le carte possibili per difende-
reilavorator, valutando solu-
zioni quali ammortizeatord
sociali e Quota 100»,

Tn una nota le sigle sottoli-
neano che «in Unicredit non
i sono esuberi di dipenden-
ti, come testimoeniano i cre-
scenti earichi operativi e di re-
sponsabiliti che devono sop-
portarei lavoratori e le nume-
roseverlenze in temadi orga-
nici insufficienti, oltre al con-
tinua ricorsn a personale e
consulenze esternes. e F.L,
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LA NUOVA

Nuoua Bardegna

Unicredit, 8000 esuberi e mega-cedole

Agli azionisti 6 miliardi in dividendi e 2 in buyback. In Italia 6.000 posti in meno, in Austria e Germania altri 2.000 a rischio

[ autunno caldo di Ilva,

Accordo per i camion elettrici

VFRTFNZF

di Barbara Marcheggiani
» ROMA

Gli 8 mila esuberi annunciati
da Unicredit nell'arco del pia-
no 2020-2023 in Europa occi-
dentale, di cui circa
5.500-6.000 dipendenti in Ita-
lia, sono solo gli ultimi di una
serie di tagli nel settore banca-
rio e non solo, da nord a sud
del Paese. Altre migliaia di po-
sti di lavoro sono a rischio,
dall'ex Ilva fino ad Alitalia: casi
in cui si e parlato di una possi-
bile richiesta, finora mai uffi-
cializzata, di 5 mila tagli. Se-

gno di una situazione occupa-
zionale in sofferenza (nono-
stante i passi verso la ripresa
certificati dai dati pil1 recenti),
che travolge non solo banche,
grandi industrie e multinazio-
nali. Nell'occhio del ciclone ci
sono tagli che vanno dai super-
mercati al comparto degli elet-
trodomestici alla moda. «Ab-
biamo 160 crisi aziendali aper-
te, ma non ne abbiamo una
che sia statarisolta da due an-
ni a questa parte», ammonisce
la segretaria generale della Ci-
sl, Annamaria Furlan. E «la car-
tina di tornasole di un Paese

di Fabio Perego
D MILANO

Un utile di 5 miliardi di euro
nel 2023, 8 miliardi, tra cedole
e riacquisto di azioni, di cui 6
miliardi rappresentati da divi-
dendi in contanti e 2 miliardi
da buyback e 1 miliardo di ri-
sparmi lordi in Europa occi-
dentale, quest'ultimi in parte
ottenuti con 8.000 tagli e la
chiusura di 500 filiali. Dopo
mesi di rumors, vede la luce il
piano strategico al 2023 di Uni-
credit, con una cura dimagran-
te che in Ttalia, secondo fonti
sindacali, interessera
5.500-6.000 dipendenti (500
del precedente accordo) e 450
sportelli. «Stiamo iniziando

ora le trattative, Nel piano pre-
cedente abbiamo agito in mo-
do molto socialmente respon-
sabile e continueremo a farlo»,
assicurail ceo, Jean Pierre Mu-
stier che, allo stesso tempo, 1i-
badisce di non avere mire di
M&A e che «saranno prese in

fermo, bloccato, della mancan-
za di una strategia di politica
industriale». Il piano industria-
le illustrato poco pii1 di un me-
se fa da Conad per il salvatag-
gio di Auchan prevede oltre 3
mila esuberi. Tra le ultime ver-
tenze aperte, quella dello stabi-
limento di lavatrici Whirlpool
diNapoli (400 dipendenti) o di
La Perla, lo storico marchio bo-
lognese della lingerie (126 esu-
beri). Cgil, Cisl e Uil saranno in
piazza il 10 dicembre per la pri-
ma delle tre manifestazioni/as-
semblee nazionali che si svol-
geranno a Roma, nell'ambito

» Il ceo Mustier:
«Abbiamo agito
inmodo socialmente

responsabile e
continueremo a farlo»

considerazione» solo «piccole
acquisizioni bolt-on», cioé che
integrano le attivita della ban-
ca, probabilmente solo nel
Centro Est Europa. Per il resto
non ci saranno altre cessioni ri-
levanti, & confermata la crea-
zione di una subholding per le
attivita estere (Germania, Au-
stria e le altre banche nella re-
gione Cee) con base in Italia e
non quotata. Quanto a Yapi
Kredi, lo scioglimento della
joint-venture che controllava
la banca turca ha creato «flessi-
bilita per la gestione» della par-
tecipazione rimanente, che &
sotto il 32%. Sul piede di guer-
ra i sindacati col nostro Paese,
che appare destinato a soste-

della settimana di maobilitazio-

ne indetta per sostenere la
piattaforma unitaria, per la
manovra in corso di approva-
zione sia in vista del prossimo
Def. Le altre due iniziative in
programma sonoil 12 ed il 17
dicembre, per chiedere il rin-

» Maurizio Landinif
«lllavoro non puo
essere considerato una
merce che si prende
e poi si buttay

nere la parte pili consistente
degliesuberi: degli 1,4 miliardi
di euro di costi di integrazione
stimati per la loro gestione in-
fatti, 1,1 miliardi riguarderan-
no I'Ttalia (pari al 78% del tota-
le) e solo 0,3 miliardi I'Austria
e la Germania. Furibondo il
leader della Cgil, Maurizio Lan-
dini: «Diciamo no e diciamo
basta. Tl lavoro non pub essere
considerato una merce che si
prende quando serve e si butta
quando fa comodo». «Credia-
mo che gli unici veri esuberi
siano il Ceo e il management
che haideato un progetto sen-
zavisione industriale e sradica
la banca dal tessuto sociale e
territoriale», aggiunge il segre-

novo dei contratti pubblici e
privati ed una riforma fiscale
per una redistribuzione a van-
taggio deilavoratori dipenden-
ti e dei pensionati, per i quali i
sindacati reclamano anche
una «effettiva» rivalutazione
degli assegni.
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2021(I'elettrico) edal2023 (I'idrogeno).

B Cnh Industrial si allea con Nikola, lastart up
americana che vuole essere laTesla dei camion,
einsieme puntano aun trasportoa zero

Amirciani nal rattara Aal Panesi racanti in

tario generale della Uilca, Mas-
siimo Masi. Per Riccardo Co-
lombani (First Cisl) il piano &
«uno schiaffo ai lavoratori» a
«esclusivo vantaggio del capi-
taler. L'intenzione del piano ¢
la distribuzione di capitale pa-
ri al 40% dell'utile netto sotto-
stante nel 2020-2022, percen-
tuale che salira al 50% nel
2023, tra dividendi cash e riac-
quisti di azioni. L'impegno &
creare 16 miliardi di valore pet
gli azionisti. Quanto ai ricavi,
cresceranno in media dello
0,8% all'anno tra 2018 e 2023,
attestandosia 19,3 miliardi a fi-
ne piano. Unicredit prevede
un Euribor a fine periodo a cir-
ca 50 punti base tra 2019 e
2022, in rialzo a -40 punti base
nel 2023. Alla stesso periodo i
costi totali ammonteranno a
10,2 miliardi segnando un calo
medio annuo aggregato dello
0,2%. Proseguira anche il ta-
glio sulle esposizioni deteriora-
te lorde previste sotto i 20 mi-
liardi a fine 2023.

1l nalazza Hall linirradit in nins7>a fao Aulanti (Aneal
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Sindacati: banca destinata a galleggiare

La reazione dei sindacati all’annuncio di
8 mila esuberi é stata dura. Secondo Lan-
do Maria Sileoni, segretario generale della
Fabi, I'a.d. Mustier «non ha realizzato un
[)rogetto che guarda alla crescita, allo svi-
uppo e al future, ma ha creato le condizioni
per tagliare 1 costi, cosi da aumentare gl
utili che non riesce a produrre industrial-
mente. La banca & destinata a galleggiare,
con il rischio di essere mangiata al primo
passaggio di squalo». Sileoni ha quindi fatto
un paragone con la concorrente Intesa San-
paolo, affermando che I'a.d. Carlo Messina,
«che guida una banca strutturata, riferi-
mento sociale del paese, non ha una politica
cosi spregiudicata verso il personales.

Emilio
BLICA,

Contrasto,
segretario ge-
nerale di Uni-
sin-Confsal,
ha parlato
di «un piano
inaccettabile,
Non pub e non

dovra essere una nuova macelleria sociale,
i lavoratori e il sindacato si ribellerebbero
e la clientela non lo sopporterebbe: 8 mila
esuberi nel gruppo, di cui altri 5.500 solo
in Italia, e 450 filiali da chiudere nel nostro
paese sono dati impresentabili. Le scelte gia
compiute dal ceo Mustier», ha precisato
Contrasto, «destano forte preoccupazione:
si eerca di patrimonializzare un gruppo
cosi importante, magari per favorire nuo-
ve aggregazioni transnazionali, attraverso
cessioni di asset strategici e altamente red-
ditizi, la vendita del patrimonio d’arte della
banca e continuando a chiudere filiali e a
tagliare in maniera indistinta sui costi del
personale».

Infine, un giudizio tagliente & arrivato dal
segretario generale della Uilca, Massimo
Masi: «Crediamo che, in realta, gli unici veri
esuberi della banca siano il ceo Jean-Pierre
Mustier e il management, che ha ideato un
progetto senza visione industriale e di pro-
sperita e sradica la banea dal tessuto sociale
e territoriale in cui opera»r.

——© Riproduzione riservata — i}
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Gli esuberi complessivi

in Europa annunciati
ieri da UniCredit

I nodo lavoro
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di sviluppo
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LE REAZIONI

I sindacati: «Irricevibile,
niente assunzioni
eidee di sviluppo»

«Irricevibile». I sindacati del credito, Fabi, First, Fisac, Uilca
e Unisin nel piano industriale di Unicredit non ritrovano
«alcuna iniziativa che tuteli l'italianita dell'azienda» e riten-
gonocheil progettodel ceo del gruppo,Jean Pierre Mustier,
«nonsalvaguarda, daun puntodivistasociale, economico
e organizzativo, loperativita e la dignita del personale, la
presenza sul territorio nonché le prospettive di sviluppo per
le famiglie e perle imprese». Secondo fonti sindacali, degli
8mila esuberi e delle 500 filiali da chiudere, I'Ttalia dovra
pagare il prezzo piu alto: 5.500 esuberi e 450 filiali chiuse.
«L’abbandono diaree del Paese, con massicce e inspiegabili
chiusure di presidi storici, rappresenta ancora una volta
I'unico obiettivo di un gruppo che dimostra una strategia
dimercato orientata esclusivamentea creareutili soloattra-
versocontrazionidel costodel lavoro», diconoi sindacati.
Mustier, pero, ieriha preferito non entrare nei dettagli
esielimitatoadire: «Stiamoiniziando orale trattative con
isindacati. Sono 8mila tagli, non diamo dettagli su dove
verranno fatti. Nel piano precedenteabbiamo agitoin mo-
do molto socialmente responsabile e continue-

4 50 remo a farlow. I sindacati pero rispondono che

Non ¢i sono i presupposti per avviare nessuna

LE FILIALI DA seria trattativa. [lleader della Fabi, Lando Maria
CHIUDERE Sileoni, fa notare che «nel nuovo piano non e
Secondo fonti prevista alcuna assunzione e UniCredit € una
sindacali, degli bancanellaquale lelavoratrici eilavoratori han-
smila esuberie no gia fatto molti sacrifici». Dal 2007 ad oggi gli

delle 500 filiali da
chiudere, I'italia &
il paese che dovra
pagare il prezzo

esuberi gestiti attraverso gli accordisindacaliso-
no stati oltre 22mila, mentre sono quasi 3mila i
bancari uscitidal perimetro del gruppo pereffet-

piti alto: 5.500 todelle cessionie delle esternalizzazioni (si veda
esuberi e 450 altroarticolosu 24+). Gli sportelli chiusi sono stati
filiali quasi1.4o00 e proprio per quello che & stato fatto

negli ultimianni «il piano industriale cosicom’e
non puo nemmeno essere preso in considerazione - dice
Sileoni -. Mustier non ha realizzato un progetto che guarda
alla crescita, allo sviluppo e al futuro, ma ha creatole condi-
zioni per tagliare i costi cosi daaumentare gli utili che non
riesce a produrre industrialmente».

Lapresentazione del piano ha generato un rimbalzo
didichiarazioni che vanno da quella del ministrodel La-
voro, Nunzia Catalfo, che haassicurato che seguirala vi-
cenda, finoa quella di Fabio Panetta che parladireazione
dellabancaalloshocktecnologico. Ma soprattutto ha ri-
svegliato I'attenzione dei sindacati confederali. Anche
della Cgil. Il piano UniCredit, segna infatti la prima dichia-
razione suibancari del segretario generale Maurizio Lan-
dini: «Questo non & fare impresa, e essere irresponsabili.
Non lo possiamo accettare. Il governo non puo accettarlo.
Prima diaprire un gravissimo conflitto UniCredit riveda
tutton. E «discuta con il sindacator, Perla Cisl, Annamaria
Furlan, aggiunge che «non si possono distribuire miliardi
dieuro diutili agli azionisti, elargire premiai dirigentie
poi prevedere migliaia di esuberi, tagli degli sportellie
nessunaassunzione. Questa é solo unalineairresponsa-
bile che ciauguriamo venga corretta subito daUnicredit».
Perla Uil Carmelo Barbagallo dice che il piano «é& sempli-
cemente da rispedire al mittente».

—Cristina Casadei

B RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lo sportello e il web

Banche, in dodici anni cancellati 74 mila posti

[ servizi online hanno
mutato la professione
del bancario: ora
servono 1 consulenti

di Vittoria Puledda

MILANO — Il lavoro in banca. La
garanzia pit solida per il futuro,
ben remunerata e per sempre.
Di quel sogno collettivo, che va-
leva ancora pochi decenni fa, &
rimasto ben poco. La crisi ha ri-
dotto drammaticamente dipen-
denti e filiali (-74 mila addetti
dal 2007 al 2018, un calo del

22,5% nel numero di filiali): sub-
prime, crisi reputazionale dei
bancari troppo solleciti nel collo-
care prodotti tossici e calo dei
profitti hanno eroso la certezza
del posto fisso, sinonimo di po-
stoin banca.

Ma quello che sta cambiando
ancor di pit le carte in tavola, in
modo probabilmente irreversibi-
le, € la crisi dei ricavi delle ban-
che, quello che gli esperti defini-
scono il modello di business, in
pratica cosa offre una banca e
cosaiclienti comprano allo spor-
tello. Pochi numeri danno la di-
mensione di come si sia sgretola-
to il “piccolo mondo antico” che
era sopravvissuto fino a trent’an-

ni fa. Nel giugno 2019 — secondo
i dati raccolti dall’istituto di ri-
cerca Nielsen — 13,7 milioni di ita-
liani gestivano il loro denaro at-
traverso lo smartphone, il 31% in
pit rispetto all’anno prima. Non
solo, il 35% dei clienti bancari &
molto o abbastanza propenso a
rivolgersi ad una banca che ab-
bia il “mobile” come riferimento
esclusivo mentre, secondo Si-
mon Kucher & Partners (consu-
lenti specializzati proprio nell’a-
rea digitale), '80% di chi va in
banca chiede solo informazioni
o faoperazioniabassovalore ag-
giunto.

Magari ¢ una fotografia che
nonracconta tutti gli aspetti del-

la relazione cliente/sportello,

anche perché I'ltalia resta il fa-
nalino di coda per digitalizzazio-
nein Europa (al quint'ultimo po-
sto, secondo la classifica dell’U-
nione europea) ma segna la dire-
zione. Il risvolto della medaglia
e che le banche riducono perso-
nale e sportelli, per difendersi
dalle aggressioni delle societa
specializzate nel fintech (i servi-
zi finanziari digitalizzati). E spes-
sola concorrenza “bancaria” vie-
ne da chi banca non &, a partire
da Amazon e Google. Comun-
que, sia che la banca digitale sia
subita dagli istituti pin tradizio-
nali — secondo Accenture sono a
rischio fino al 40% dei ricavi pro-

venienti dai conti correnti classi-
ci — sia che lo stesso istituto di
credito si muova in proprio, cer-
cando di contrastare la concor-
renza non tradizionale, per il
bancario diventa indispensabile
cambiare pelle. E mansioni: pra-
ticamente abolitiicassieriele al-
tre figure tradizionali allo spor-
tello, il futuro € sempre piti nella
consulenza (finanziaria, ma for-
se non solo) e nella relazione
conil cliente. Che, tutto somma-
to, mantiene il suo valore, nono-
stante secondo gli ultimi dati Uil-
ca ben 555 comuni italiani non
hanno nemmeno uno sportello
bancario.
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Unicredit, piano da 8 mila esuberi

Landini attacca: ritirino tutto

Mustier: tagli responsabili, creiamo valore per gli azionisti. I sindacati: inaccettabile

MILANO Un piano industriale
che fa felice gli azionisti ma
scatena le proteste dei sinda-
cati: é quello triennale di Uni-
credit presentato ieri a Lon-
dra dal ceo Jean Pierre Mu-
stier. Un piano al 2023 basato
sulla creazione di valore per
16 miliardi — meta da distri-
buire ai soci in dividendi e
riacquisto di azioni (2 miliar-
di), meta come crescita del
patrimonio — ma anche su
tagli al personale, 8 mila tota-
li, di cui 5.500 in Ttalia che si
aggiungono ai 500 ancora da
eseguire del vecchio piano.
Mustier non ha confermato
il numero degli esuberi in Tta-
lia ma dalle slide del piano
«Team 23» emerge che ben 1,1
miliardi di costi di ristruttura-
zione su 1,4 totali saranno in
Italia, dove verranno chiuse
450 filiali su 500 in tutto il
gruppo. Tanto é bastato per
scatenare gia in mattinata,
mentre Mustier parlava, le
proteste dei sindacati. «Il pia-
no industriale cosi com’é non
Pud nemmeno essere preso
in considerazione», tuona
Lando Sileoni, leader della Fa-
bi, il principale sindacato dei
bancari che oggi tiene a Mila-
no il consiglio nazionale in
cui si discutera anche del rin-
novo del contratto collettivo
in corso. Unicredit ha gia ta-
gliato 26 mila posti di lavoro
dal 2007, ha ricordato Sileoni.
In serata sono scesi in campo
anche le confederazioni. «Il
lavoro non puo essere consi-
derato una merce che si pren-
de quando serve e si butta
quando fa comodo. Questo
non é fare impresa, & essere
irresponsabili», ha detto
Maurizio Landini, segretario
generale della Cgil. «Valoriz-
zare gli azionisti e di svilire i
lavoratori ha un respiro cor-
tissimo», ha protestato Car-
melo Barbagallo. Di «esuberi
sproporzionati» parla la Fi-
sac-Cgil, e di «schiaffo ai lavo-
ratori» Riccardo Colombani

(First Cisl), mentre per Massi-
mo Masi (Uilca) «€ un proget-
to senzavisione industriale» e
per Emilio Contrato (Unisin) é

«nuova macelleria sociale».
Mustier non ha chiarito che
di tipo esuberi si trattera, se
prepensionamenti, scivoli o
uscite incentivate: «Continue-
remo a fare i tagli in modo so-
cialmente responsabile», ha
detto lasciando intendere che
non ci saranno licenziamenti.
Pronta a «intervenire nel caso
in cui ci dovessero essere esu-
beri» si & detta Nunzia Catal-
fo, ministro del Lavoro.
Perché una banca che pro-
mette 5 miliardi di utili debba
ridurre il personale — oggi
sono 86 mila i dipendenti —
I'ha spiegato ieri Fabio Panet-

ta, direttore generale della
Banca d'Ttalia e candidato al
board Bce: «Non conosco il
piano, ma posso immaginare
che stanno ristrutturando le
attivita come altre banche per
rispondere allo choc tecnolo-
gico che colpisce l'intero set-
tore». Non a caso gli investi-
menti in It saliranno del 17%.
Il risparmio di costi dal ta-
glio del personale sara pari a
1,2 miliardi di euro, mentre la
banca avra una redditivita al-
meno dell’8% e utili a fine pia-
no di 5 miliardi, nel 2023.
L'utile netto per azione (eps)
crescera del 12% ogni anno nel
periodo 2018-2023. Unicredit
si giovera anche di una ali-
quota fiscale «compresa tra 18
€ 20%», spiega Unicredit. Cir-
ca i ricavi — puntando sulla
banca commerciale, il soste-
gno alle imprese e una mag-
giore penetrazione in Germa-
nia — & previsto che crescano
ogni anno dello 0,8% fino ad
arrivare a 19,3 miliardi nel
2023. Numeri prudenti, co-
struiti sull'ipotesi che i tassi
resteranno negativi. La ri-
strutturazione é comunque
completata, lo si vede dai nu-
meri sui crediti deteriorati: gli
Npl lordi saranno meno di 20
miliardi a fine piano, 60 mi-
liardi in meno rispetto al
2015, €On un rapporto sui pre-
stiti totali atteso al 3,8%.
Mustier ha escluso opera-
zioni straordinarie: «Preferia-
mo i riacquisti di azioni alle
fusioni e acquisizioni, potran-
no essere valutate solo piccole

acquisizioni aggiuntive» nel-
I'Est Europa, mentre Unicre-
dit potra uscire del tutto dalla
Turchia (Yapi Kredi). Confer-
mata l'avvio della «sub-hol-
ding, italiana e non quotata»
per le attivita estere del grup-
po: una scelta tecnica, per ri-
sparmiare sul capitale richie-
sto dalle norme sulla risolu-
zione delle banche maggiori.
Fabrizio Massaro

© RIPRODUZIONE RISERVATA

teo Il chief executive officer di Unicredit Jean Pierre Mustier

e |
A Londra

® Ottomila
esuberi e 500
filiali: & I'entita
dei tagli previsti
da Unicredit nel
nuovo piano
industriale
presentatoieri
a Londra.
Cifrechesi
confrontano
conla
riduzione di

14 mila
posizioni e di
933filiali
prevista nel
precedente
piano

i
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Gioco di «<squadra» Unicredit:
ottomila esuberifraibancan

Il piano dell’ad Mustier per il 2023: 6 miliardi di dividendi tagliando il costo del lavoro

MASSIMO FRANCHI

BN Oramai i piani aziendali piu
hanno nomi neutri e pit preve-
dono esuberi. Quello presentato
ieri mattina dall’amministrato-
re delegato di Unicredit Jean
Pierre Mustier si chiama «Team
23». L'idea di «squadra» dell’ad
francese della seconda bancaita-
liana e quinta in Europa é perd
particolare: nel 2023 non ne fa-
ranno parte ben 8 mila dipen-
denti («a tempo pieno, full time
equivalent») sugli attuali 84 mila,
pari al 9,52% del totale. Tutti pe-
O concentrati tuttiin Italia, Ger-
mania e Austria dove labanca ha
51mila dipendenti. Il conto pit
salato é proprio peril nostro pae-
se: 6 mila esuberi su 38 mila di-
pendenti, parial 15,79 %. Il tutto
a causa di una «ottimizzazione
della rete di filiali» con «chiusu-
re di circa 500 unita trail 2019 e
i1 2023» con la scusa della digita-
lizzazione e dell’home banking.

IL PIANO NATURALMENTE & fatto
per garantire dividendi record
agli azionisti - la vera «squadra»
di Mustier, guidata dal fondo
americano Black Rock col 5%- pa-
riacirca 8 miliardidieuro, tra ce-
dole e riacquisto di azioni,
nell’arco del piano, di cui 6 mi-
liardi rappresentati da dividendi
in contanti e 2 miliardi da riac-
quisto di azioni proprie, Per il
2019 il gruppo di Piazza Gae Au-
lenti ha deciso di raddoppiare la
distribuzione di capitale previ-
stadal precedente piano al 40%.1
5 miliardi di utili quindi si spie-
gano in buona parte col taglio
del costo del lavoro.

Le reazioni dei sindacati sono
durissime. «Noi in questo piano
di Mustier vediamo esplicita la
volonta di desertificare 1'Italia,
soprattutto il Sud all'interno di
una strategia che da un anno
punta ad alleggerire di molto la
banca con lo scopo di venderla,
magari ai tedeschi», denuncia il
segretario generale Fisac Cgil
Giuliano Calcagni. «Nel giro di
pochi mesi Mustier ha venduto
il fondo Prelios, il fondo Pioneer
e le quote in Mediobanca e Fine-
co, ha sciolto la joint venture in

Turchia con Yapi Kredi. Poi ha

parlato di una sub-holding all’e-
stero e ha proposto tassi negati-
vi sui conti correnti sopra i
100mila euro. E chiaro che sta
operando per essere una preda
appetibile sul mercato euro-
peo. Per noi, la testa del gruppo
deve restare italiana ed Unicre-
dit deve continuare a garantire
il sostegno all’economia del no-
stro paese. Ma di quali esuberi
stiamo parlando? Quale digita-
lizzazione di successo? - si chie-
de Calcagni - Serviranno molte
assunzioni, un'iniezione dinuo-
va occupazione stabile ed un

L’istituto ha
chiusol’anno con
4,3 miliardi di utile
I sindacati:
inaccettabile

piano straordinario di formazio-
ne e di riqualificazione alle nuo-
ve professioni per preparareila-
voratori al nuovo modello di
banca digitales.

«Mustier fara come Mittal per
Taranto: chiedera uno scudo pe-
nale per Unicredit?, si chiede
polemico il segretario generale
Fabi Lando Maria Sileoni. «Nel
Nuovo piano non é prevista alcu-
na assunzione e UniCredit é
una banca nella quale i lavorato-
11 hanno gia fatto molti sacrifi-
ci: gli 8mila esuberi si andrebbe-
ro ad aggiungere ai 26.650 posti
tagliati a partire dal 2007. Stes-
so discorso per gli sportelli: ne
sono statichiusi 1.381 e Mustier
ne vorrebbe chiudere altri 500.
Per questo - chiude Sileoni - il
piano industriale cosi com’é
non pud Nemmeno essere pre-
so in consideraziones.

———— e sae e s med 1D LD
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il ceo Jean Pierre Mustier e il ma-
nagement che ha ideato un pro-
getto senza visione industriale e
di prosperita e sradica Ia banca
dal tessuto sociale e territoriale
in cui opera, con la promessa di
enormi dividendi per gli azioni-
stida conseguire grazie a forti pe-
nalizzazioni per le lavoratrici e i
lavoratoriy, tuona il segretario ge-
nerale Uilca Massimo Masi. Peril
numero uno della First Cisl Ric-
cardo Colombani il nuovo piano
industriale di Unicredit «appre-
senta uno schiaffo ai lavoratori
che conilorosacrifici hanno con-
sentito alla banca di superare i
momenti difficili che si sono suc-
ceduti negli ultimi anni».
Durissimo anche Maurizio
Landini: «Diciamo no e diciamo
basta. Il lavoro non puo essere
considerato una merce che si
prende quando serve e si butta
quando fa comodo. Unicredit an-
nuncia 8mila esuberi e chiude i

primi nove mesi con un utile di
4,3 miliardi. Questo non é fare
impresa, e essere irresponsabili.
Non lo possiamo accettare. I1 go-
verno non puo accettarlo. Prima
di aprire un gravissimo conflitto
Unicredit riveda tutto. Ritiri
quanto ha improvvidamente an-
nunciato e, prima di compiere
azioni gravi e irreparabili, discu-
ta con il sindacatoy, dichiara il
leader della Cgil.

DAL GOVERNO IN MATTINATA la mi-
nistra del Lavoro Nunzia Catalfo
aveva avvertito: «Vedremo di ca-
pire cosa sta avvenendo e di in-
tervenire nel caso ci dovessero
essere degli esuberi-ha detto-. 11
nostro obiettivo non é interveni-
re in emergenza, ma prevenire
in qualche modo le crisi».

«Ma quale responsabilita so-
ciale? Il Piano che Unicredit ha
annunciato é una vera e propria
mannaia orientata alla maggio-
re creazione di valore per gli
azionisti, senza alcun riguardo
al capitale umano dei lavorato-
ri», commenta Pietro Bussolati
della segreteria nazionale del
Partito Democratico.

I6mila posti da tagliare in Ita-
lia potrebbero essere gestiti col
Fondo esuberi usato in questi an-
ni da tutti i gruppi che permette
scivoli verso il pensionamento e
incentivi alle dimissioni. Ma si
tratterebbe dell'uscita piti pesan-
te mai utilizzata.
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Per 1l gruppo Unicredit
pesante cura dimagrante

BANCHE / Listituto prevede il taglio di 8 mila impieghi e 500 filiali, soprattutto in Italia
L'obiettivo e ridurre i costi e far salire ['utile a 5 miliardi di euro 'anno entro il 2023
| sindacati sono sul piede di guerra: «Inaccettabile, dal 2007 eliminati gia 26 mila posti»

CORRIERE DEL TICINO

Roberto Giannetti

Il gruppoitaliano Unicredit sta
cercando dimigliorarelared-
ditivita, e ieri ha annunciato
undrastico piano diristruttu-
razione che prevede il taglio
di 8 mila posti di lavoro e di
500 filiali. Lo ha affermato
I'amministratore delegato
Jean Pierre Moustier. ¢Stiamo
iniziandoorale trattative con
isindacati. Nel piano prece-
dente abbiamo agitoinmodo
socialmente responsabile e
continueremo a farlos.

I sindacati sono contrari, e
ricordano che questi tagli si
aggiungono ai 26.650 gia effet-
tuati a partire dal 2007. Le fi-
liali chiuse finora sono state
1.381.

Il piano «Team2023s, cosi
chiamato dalla banca, preve-
de che i tagli del personale si
concentrino soprattutto in
Italia, Germania e Austria, do-
ve il numero di collaboratori

cato Uilea, secondo cui il pia-
no«sradicalabanca dal tessu-
to sociale e territoriale in cui
operas,

Critiche anche dal Partito
democratico: «<Ma quale re-

sponsabilita sociale? Il piano
-hadettoPietro Bussolati del-
lasegreterianazionale-éuna
vera e propriamannaiaorien-
tataallamaggiore creazione di
valore pergliazionisti.Siamo
dalla parte deilavoratori».

Meno spese

1l gruppo bancario ha come
obiettivo la riduzione dei co-
sti, che caleranno dello 0,2%
medioognianno.

«Team 23 é incentrato sulla
massimizzazione della crea-
zione di valore per gli sta-
keholder, inclusa una rinno-
vataattenzione alla soddisfa-
zione del cliente grazie a pro-
cessisemplificati e a prodotti
innovativi, nonché a un mag-

8 miliardi saranno di incre-
mento del capitale netto tan-
gibile,

tPreferiamoil buyback alle
fusioni e solo piccole acqui-
sizionibolt-on (cicé che inte-
grano le attivita della banca,
ndr)saranno prese in conside-
razione», hadetto Mustiernel-
la call con le agenzie.

Ondata di ristrutturazioni
Confrontate con un ambien-
te economico difficile, carat-
terizzato da tassi di interesse
bassi e da tensioni politico-
commerciali, gia diverse ban-
che europee, fra cui Société
Générale, Deutsche Bank et
HSBC, hanno annunciato
dall'inizio dell’anno la sop-
pressione nel complesso di
circa 44 mila postidi lavoro.
Con UniCredit, la cifra sale a
oltre 52.000.

verra ridotto complessiva- gioreritorno pergli azionistiy, %\
mente del 12% e verra chiusoil ha detto Famministratore de- e
17% delle filiali. Per I'ltalia il legato, Jean Pierre Mustier. 5;**’“
prezzo da pagare sara elevato, A W
conun ¢salassor di 5.500 posti Traguardi ambiziosi
dilavoro, mentrele filiali chiu- 1 piano strategico di Unicre- ((
se saranno 450. dit prevede di realizzare un

utile di 5 miliardi di euro nel Miriamo a produrre

Dure critiche
Duralareplicadeirappresen-
tanti deilavoratori. Lando Ma-

pit valore per gli azionisti
e per gli altri stakeholder
e anche amigliorare

2023, con una crescita aggre-
gatadell’utile perazione di cir-
cail12%nel periodo 2018-2023.

I'i_a Sileoni, leaderdella F_abi,il Ilritorno sul capitale tangibi- la soddisfazione
sindacato autonomo deiban- le (ROTE) sara «pari o al di so- della clientela
cari, dice che «il piano indu- e Flre Kides

striale, cosi com’e, non puo Amministratore delegato

nemmeno essere preso in
considerazionen, visto che non
prevede calcuna assunziones,
E poi ha aggiunto: «Jean Pier-
re Mustier fara come Lakshmi
Mittal perla ex Ilva di Taran-
to: chiedera uno scudo pena-
le per Unicredit?s.

Stessa linea da Massimo
Masi, numero uno del sinda-

pradell’8%y,sileggeinunano-
ta. Con queste misure da qui
al2023labanca contadicrea-
re valore per gli azionisti per
un totale di 16 miliardi di eu-
ro: saranno distribuiti 6 mi-
liardi di dividendi in cassa, 2
miliardi sotto forma di riac-
quisto di azioni proprie. Altri
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Nel piano prevista la chiusura di 450 sportelli in Italia

Unicredit annuncia 8 mila esuberi

Insorgono i sindacati dei bancari: «<Pesanti ripercussioni anche in Sicilia»

Andrea D’'Orazio

PALERMO

Taglio di 8000 dipendenti e chiusu-
ra di 500 filiali entro il 2023 tra Ger-
mania, Austria e Italia, con la mag-
gior parte degli esuberi concertati
nel Belpaese e inevitabili ricadute
sul personale e sugli sportelli attivi
in Sicilia, che hanno gia subito un
giro di vite nel 2017. Sono alcune
delle misureannunciateierida Uni-
credita Londra durante la presenta-
zione di «Team 23», il nuovo piano
industriale del gruppo bancario
guidato da Jean Pierre Mustier, che
nel giro di un triennio, a partire dal
2020, punta a raggiungere 5 miliar-
di di utili tra cedole e riacquisto di
azioni, e 16 miliardi di valore per gli
azionisti, ma al contempo, di man-
dare a casa migliaia di lavoratori.
Nel dettaglio, secondo quantori-
ferito nell'incontro tra il responsa-
bile del personale e i sindacati di ca-
tegoria, avvenuto nelle stesse ore a
Milano, la banca di piazza Aulenti
ha intenzione di ridurre di almeno
5500 unita i dipendenti assunti in
Italia - il 68% del totale previsto -
chiudendo ben 450 filiali, con 1,1
miliardi di euro di costi di integra-

zione stimati per la gestione degli
esuberi. Mustier, da Londra, ha as-
sicurato chei tagli saranno gestitiin
modo «socialmente responsabile»,
ma il piano ha gia suscitato le duris-
sime reazioni di Fabi, First Cisl, Fi-
sac Cgil, Uilca e Unisin, che in un co-
municato congiunto giudicano irri-
cevibile le nuove linee industriali
dell'istituto, sottolineando «che
non esistono le condizioni per apri-
re alcuna seria trattativa non ritro-
vando, all'interno del progetto, al-
cuna iniziativa che tuteli l'italianita
dell'azienda».

Gli 8000 esuberi, ricorda il segre-
tario generale della Fabi, Lando
Maria Sileoni, «si andrebbero ad ag-
giungere ai 26650 posti di lavoro ta-
gliati a partire dal 2007» e ai 1381
sportelli gia chiusi, «recidendo an-
cora di pit il rapporto con la clien-
tela e il legame col territorio». Per il
segretario generale di First Cisl, Ric-
cardo Colombani, «uno schiaffo ai
lavoratori che con i loro sacrifici
hanno consentito alla banca di su-
perare i momenti difficili degli ulti-
mianni»,

Ma quali potrebbero essere le
conseguenze sui circa 250 sportelli
presenti in Sicilia? I dati forniti,
spiega Rosario Mingoia, segretario

generale Uilca Unicredit, «devono
ancora essere calati nella realta e ri-
partiti su base geografica», ma ¢ gia
chiaro che nell'lsola «le ricadute ri-
guarderanno centinaia di lavorato-
ri con chiusura di decine di filiali,
falcidiando larete gia ridotta drasti-
camente nell'ultimo triennio». L'ul-
tima pesante sforbiciata in territo-
rio siciliano risale a due anni fa,
quando da maggio a dicembre furo-
no chiuse 21 filiali, ma adesso, sot-
tolinea Anna Cutrera, segretaria re-
gionale di First Cisl, «l'impatto po-
trebbe essere ancor pit devastante,
nonsolo peridipendenti, maanche
pericittadini e perle aziende. Chiu-
dere gli sportelli significa infatti to-
gliere un presidio dilegalita e unin-
put di vitalita economica, soprat-
tutto nei piccoli paesi dell’'entroter-
ra, che si stanno spopolando sem-
pre di piti». Preoccupato e sul piede
di guerra anche Carmelo Raffa,
coordinatore regionale della Fabi:
«ilpiano di Mustier prevede non so-
lolacrime e sangue peril personale,
ma la volonta di non fare pit1 Banca.
Dalla Sicilia non staremo ad osser-
vare, e se chiamati alla protesta fa-
remo sentire la nostra voce, anche
sotto I'Eliseo, indossando gilet az-
zurti». (*ADO%)

Unicredit. || ceo del gruppo bancario Jean Pierre Mustier

Economia




04/12/2019
Pag. 4

L'Altravoce dell'ltalia

Unicredit tagliera
8.000 dipendenti

U nicredit si prepara a tagliare il personale in Ifalia di circa
5.500-6.000 dipendenti e a chiudere 450 filiali. In tuttoili-
cenziamenti riguarderanno 8.000 lavoratori in Italia, in Germa-
nia e Austria, dove il personale sara ridotto complessivamente
del 12% e verra chiusoil 17% delle filiali. Il nostro Paese & desti-
nato a sostenere la parte piti consistente degli esuberi: degli 1,4
miliardi di eurodicosti di integrazione stimati perla loro gestio-
ne, infatti, 1,1 miliardi riguarderannolTtalia (parial 78% del to-
tale)esolo 0,3 miliardi 1I'Austria e la Germania.

Questo, in sintesi, il contenuto del piano strategico Unicre-
dit 2020-2023. Il colosso bancario ha 84.600 dipendenti, di
cui circa 60mila in Europa Occidentale (38mila in Italia,
14mila in Germania e 6mila in Austria).

Durala reazione dei sindacati. «Lesegreterie nazionali giu-
dicano irricevibile il piano industriale presentato da Unicre-
dit. Dichiarano che non esistono le condizioni per aprire alcu-
na seria trattativanon ritrovando, all'internodel progetto, al-
cuna iniziativa che tutelil'italianita dell'azienda» dichiarano
in una nota i segretari nazionali di riferimento del gruppo
Unicredit di Fabi, First Cisl, Fisac Cgil, Uilca e Unisin.

BRIANZA
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trentini in ansia per 1 tagli

Credito. leri 'annuncio dell'ad Mustier: via 500 sportelli e 8000 bancari entro il 2023
In provincia 300 dipendenti e 37 filiali, molte piccole e in zone periferiche. L'allarme dei sindacati

LUCA PETERMAIER

TRENTO. L’annuncio - che inve-
ro era nell’aria - € arrivato uffi-
cialmente ieri per bocca
dell’amministratore  delegato
Jeanne Pierre Mustier: Unicre-
dit ridurra il personale di circa
8.000 unita nell'arco del piano
2020-2023 mentre l'ottimizza-
zione della rete di filiali portera
alla chiusura di circa 500 spor-
telli. Una mannaia sui costi
dell’istituto di credito di Piazza
Gae Aulenti a Milano, alle prese
ormai da anni con un profondo
piano di riassetto industriale
passato anche per la cessione di
alcuni importanti e storici as-

set, come la recente vendita del-
la partecipazione in Medioban-
ca.

Unicreditin Trentino

L’annuncio delladirigenza ierié
stato accolto con preoccupazio-
ne in Trentino dove Unicredit
conservaancorauna fittarete di
sportelli, frutto anche (e soprat-
tutto) dell'acquisizione della
storica Cassa di Risparmio di
Trento e Rovereto. Attualmen-
te la banca milanese conta su 37
sportelli, molti dei quali ancora
situati in comuni e zone periferi-
che del territorio. I dipendenti
in provincia di Trento sono cir-
¢a 300, conun’eta media che co-
mincia ormai ad essere abba-

stanza avanzata poiché da anni
la banca, almeno in Trentino,
nonsi e resa protagonista dias-
sunzioni di giovani. Il preceden-
te taglio di personale (comples-
sivamente 26 mila dipendenti)
non é stato infatti controbilan-
ciato da un adeguato turn over.
«ll risultato € che - spiega An-
drea Bort del sindacato Fabi -
molti dipendenti del Trentino
rischiano di trovarsi potenzial -
mente coinvolti dai prospettati
prepensionamenti e dunque la

chiusura di filiali nella nostra
provincia potrebbe risultare -
in proporzione - assai pesan-
te».

Osserva con attenzione la si-
tuazioneinatto anche la Cisldel

Trentino: «Ancora non cono-
sciamo l'entita dei tagli regione
per regione e quindi non possia-
mo esprimerci in modo compiu-
to» - spiega Patrizia Amico, da
qualche settimana in pensione
ma per anni alla guida del com-
partodei bancari. «Certo, il pia-
no annunciato ¢ molto pesante
e per certi versi incomprensibi-
le poiché vi si annuncia, assie-
me ai tagli di personale e filiali,
la volonta di procedere ad una
corposa distribuzione di divi-
dendi. Come sempre il peso rica-
de sul personale, gia ora sotto-
posto a pesanti carichi di lavo-
ro. Con i prepensionamenti di
cosi tanti dipendenti inevitabil -
mente chiuderanno gli sportelli
pil deboli e periferici e in que-
sto senso il Trentino non parte
certo da una situazione di van-
taggio»,

IL“no" dei sindacati

leri comunque non si e fatta at-
tendere la presa di posizione dei
sindacati che hanno diffuso un
duro comunicato unitario a fir-
ma di Fabi, First-Cisl, Fi-
sac-Cgil, Uilca e UniSin: «Ilsin-
dacato ritiene che in Unicredit
non ci siano esuberi di dipen-
denti, come testimoniano i cre-
scenti carichi in termini operati-
vi e di responsabilita che devo-
no sopportare i lavoratori, e le
numerose vertenze territoriali
in tema di organici insufficienti
ed il continuo ricorso a persona-
le/consulenze esterne al Grup-
po (My Agent). Non é credibile
un cosi netto taglio degli organi-
ci, lamaggior parte inItalia, che
allontana oggettivamente 1'a-
zienda dall’economia reale del
nostro Paese. Da tempo invece
rivendichiamo la necessita che
I’Azienda recuperi una visione

di Banca al servizio dell’econo-
mia, peraltro in coerenza con la
prospettiva che stiamo soste-
nendo come Organizzazioni Sin-
dacali nel confronto con I’Abi
per il rinnovo del Contratto Na-
zionale del credito. In conside-
razione di questa concomitanza
e della portata del Piano indu-
striale del Gruppo riteniamo in-
dispensabile che la trattativa in
base alle procedure contrattuali
sulle ricadute del Piano stesso
avvengasolo al termine del con-
fronto per il rinnovo del Con-
tratto Nazionale».

I NUMERI

dipendentida tagliare
# |l piano di Unicredit prevede
prepensionamentidal 2020

al 2023. | dipendentiin Trentino
sono circa 300

37

filialiin provincia
« Molte sonoin zone periferiche.
Complessivamente

la banca vuole ridurre gli sportelli
dicirca 500 unita

_ECONOMIA




04/12/2019 diffusione:13828

Pag. 7 TWR_.E[EMI_!WNQ tiratura:18472

» La sede centrale di Unicredit in Trentino, a palazzo Firmian, che ha ospitato per tanti anni anche la Cassa di Risparmio
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LA SICILIA
Dividendi per 8 mld, con 8mila tagh

UniCredit. Il nuovo piano al 2023 punta a 5mld di utili. La rete sara snellita con 450 filiali in meno

© 11CeoMustier:
«Non prevediamo
acquisizioni»
La “dieta” colpira
soprattuttoin
[talia. Coro di «no»
dalle parti sociali

Fasio I
JEREGO

MILANO. Un utile di 5 miliardi nel
2023;8miliardi, tracedole eriacquisto
di azioni, di cui 6 miliardi rappresen-
tatidadividendiin contantie 2 miliar-
didabuyback e 1 miliardo di risparmi
lordi in Europa occidentale, questul-
timiin parte ottenuti con 8.000 taglie
la chiusura di 500 filiali. Dopo mesi
vede la luce il piano strategico al 2023
di UniCredit, con una “cura dima-
grante” che in Italia, secondo fonti
sindacali, interessera 5.500-6.000 di-
pendenti (500 del precedente accor-
do) e 450 sportelli. «Nel piano prece-
dente abbiamo agito in modo molto
socialmente responsabile e continue-
remo a farlo», assicura il Ceo, Jean
Pierre Mustier che, allo stesso tempo,
ribadisce di non avere mire di M&A e
che «saranno prese in considerazio-
ne» solo «piccole acquisizioni bolt-
ony,cioecheintegranoleattivitadella
banca, probabilmente solo nel Centro
Est Europa. Peril resto non cisaranno
altre cessioni rilevanti, € confermata
la creazione di una subholding per le
attivita estere (Germania, Austria e le

altre banche nella regione Cee) con
base in Italia e non quotata. Quanto a
Yapi Kredi, lo scioglimento della
joint-venture che controllava la ban-
ca turca ha creato «flessibilita per la
gestione» della partecipazione rima-
nente che é sotto il 32%.

Sul piede di guerra i sindacati col
nostro Paese che appare destinato a
sostenere la parte piu consistente de-
gliesuberi: degli1,4 miliardi di eurodi
costi di integrazione stimati per la lo-
rogestione, infatti, 1,1 miliardi riguar-
derannol'ltalia (parial 78% del totale)
esolo0,3miliardil’AustriaelaGerma-
nia. «I1 piano cosi non puo essere pre-
soinconsiderazione»,sottolineail se-
gretario generale della Fabi, Lando
MariaSileoni,chelamentala mancan-
za di assunzioni e si chiede se Mustier
«faracome LakshmiMittal perlaexIl-

Jean Pierre Mustier

va di Taranto» e «chiedera uno scudo

penale», A intervenire anche il leader
della Cgil, Maurizio Landini: «Dicia-
mo no e diciamo basta. 1l lavoro non
puo essere consideratouna merce che
si prende quando serve e si butta
quando fa comodo».

«Crediamo che gliuniciveri esuberi

sianoil Ceo e il management che hai-
deatoun progetto senzavisione indu-
striale e sradica la banca dal tessuto
sociale e territoriale», aggiunge il se-
gretario generale della Uilca, Massi-
mo Masi, Per Riccardo Colombani
(First Cisl) il piano e «uno schiaffo ai
lavoratori»a «esclusivo vantaggio del
capitale». Il taglio di posti é «unalinea
irresponsabile», rincara il segretario
generale della Cisl, Annamaria Fur-
lan. Dopo aver puntellato Tistituto
con “Transform 20197, il nuovo piano,
“Team 23", produrra migliore rendi-
menti del capitale per gli azionisti.
L'intenzioneeladistribuzionedicapi-
tale pari al 40% dell’utile netto sotto-
stante nel 2020-2022, percentuale che
salira al 50% nel 2023, tra dividendi
casheriacquistidiazioni. L'impegnoé
creare 16 mld di valore per gli azioni-
sti.
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IL GIORNO

Piano Unicredit
da 8mila esuberi
«Deve ritirarlo»

L'ira dei sindacati. Preoccupato anche il governo
Mustier: saremo socialmente responsabili

di Achille Perego
MILANO

Un piano di crescita per creare
16 miliardi di valore per gli azio-
nisti - distribuendone meta tra
dividendi cash (6) e buyback (2)
- e far salire l'utile a 5 miliardi
nel 2023. Ma anche una riduzio-
ne dei costi totali (-0,2% a 10,2
miliardi, risparmiando 1 miliar-
do lordo in Europa Occidentale)
grazie alle nuove tecnologie e al-
la riduzione di 8mila dipendenti
e la chiusura di 500 filiali, in
gran parte in Italia. Dal Capital
Markets Day di Londra, dove
Unicredit ha presentato ieri il
nuovo pianc Team23, & arrivata
la doccia fredda che ha scatena-
to la dura reazione dei sindaca-
ti. Unicredit, infatti, si prepara
(secondo fonti sindacali) a ta-

gliare 5500-6000 posti (il 12%
su 38mila e contando 500 esu-
beri del precedente accordo) e
a chiudere 450 filiali (il 17% su
2400) in Italia, dove sara desti-
nata la quota piu significativa
(1,1 miliardi su 1,4) dei costi di in-
tegrazione per la gestione degli
esuberi che saranno concentra-
ti anche su Germania e Austria.
«Abbiamo appena iniziato i ne-
goziati con i sindacati - ha spie-
gato il Ceo di Unicredit Jean
Pierre Mustier -. Non diamo det-
tagli su dove saranno, nel piano

IL NODO

L’Italia sarebbe

la pit1 penalizzata

dal riordino: a rischio
450 filiali e il posto
di 5500 dipendenti

diffusione:40615
tiratura:61974

Jean Pierre Mustier, 58 anni, & I'amministratore delegato di Unicredit dal 2016

precedente abbiamo fatto i ta-
gli in modo socialmente respon-
sabile e continueremo a farlo».
In una nota le segreterie di Fabi,
First Cisl, Fisac Cgil, Uilca e Uni-
sin hanno pero definito «irricevi-
bile il piano» sottolineando che
«non esistono le condizioni»
per la trattativa.

Criticando un gruppo che guar-
derebbe solo al profitto, la Cisl
con Furlan e Colombani parla di
«irresponsabilita» e di «schiaffo
ai lavoratori». |l leader Cgil Lan-
dini avverte Unicredit di rivede-
re tutto «prima di aprire un gra-
vissimo conflitto» mentre quel-
lo della Fabi, Sileoni, ricorda co-
me il gruppo dal 2007 abbia gia
tagliato 26.650 posti e chiuso

1381 sportelli. Ma i tagli Unicre-
dit rischiano di essere un‘altra
tegola, dopo llva e Alitalia, sul
governo. Che, fa sapere la mini-
stra del Lavoro Nunzia Catalfo,
incontrera l'azienda: «Entrere-
mo in campo se ci saranno esu-
beri».
Il pianc Team23 prevede inol-
tre al 2023 ricavi per 19,3 miliar-
di (+0,8% annuo) e la riduzione
delle esposizioni deteriorate lor-
de sotto i 20 miliardi. Mustier in-
fine ha parlato di «flessibilita
per la gestione» del 32% rima-
nente nella banca turca Yapi
Kredi ed escluso acguisizioni
che saranno limitate a piccole
operazioni.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

o [ P ol sl elasiitGo)




04/12/2019
Pag. 25

QN LA NAZIONE

Piano Unicredit
da 8mila esuberi
«Deve ritirarlo»

L'ira dei sindacati. Preoccupato anche il governo
Mustier: saremo socialmente responsabili

di Achille Perego
MILANO

Un piano di crescita per creare
16 miliardi di valore per gli azio-
nisti - distribuendone meta tra
dividendi cash (6) e buyback (2)
- e far salire l'utile a 5 miliardi
nel 2023. Ma anche una riduzio-
ne dei costi totali (-0,2% a 10,2
miliardi, risparmiando 1 miliar-
do lordo in Europa Occidentale)
grazie alle nuove tecnologie e al-
la riduzione di 8mila dipendenti
e la chiusura di 500 filiali, in
gran parte in Italia. Dal Capital
Markets Day di Londra, dove
Unicredit ha presentato ieri il
nuovo piano Team23, e arrivata
la doccia fredda che ha scatena-
to la dura reazione dei sindaca-
ti. Unicredit, infatti, si prepara
(secondo fonti sindacali) a ta-

gliare 5500-6000 posti (il 12%
su 38mila e contando 500 esu-
beri del precedente accordo) e
a chiudere 450 filiali (il 17% su
2400) in Italia, dove sara desti-
nata la quota pilu significativa
(1,17 miliardi su 1,4) dei costi di in-
tegrazione per la gestione degli
esuberi che saranno concentra-
ti anche su Germania e Austria.
«Abbiamo appena iniziato i ne-
goziati con i sindacati - ha spie-
gato il Ceo di Unicredit Jean
Pierre Mustier -. Non diamo det-
tagli su dove saranno, nel piano

IL NODO

L’lItalia sarebbe

la piu penalizzata

dal riordino: a rischio
450 filiali e il posto
di 5500 dipendenti
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precedente abbiamo fatto i ta-
gliin modo socialmente respon-
sabile e continueremo a farlo».
In una nota le segreterie di Fabi,
First Cisl, Fisac Cgil, Uilca e Uni-
sin hanno pero definito «irricevi-
bile il piano» sottolineando che
«non esistono le condizioni»
per la trattativa.

Criticando un gruppo che guar-
derebbe solo al profitto, la Cisl
con Furlan e Colombani parla di
«irresponsabilita» e di «schiaffo
ai lavoratori». Il leader Cgil Lan-
dini avverte Unicredit di rivede-
re tutto «prima di aprire un gra-
vissimo conflitto» mentre quel-
lo della Fabi, Sileoni, ricorda co-
me il gruppo dal 2007 abbia gia
tagliato 26.650 posti e chiuso

1381 sportelli. Ma i tagli Unicre-
dit rischiano di essere un‘altra
tegola, dopo llva e Alitalia, sul
governo. Che, fa sapere la mini-
stra del Lavoro Nunzia Catalfo,
incontrerd |'azienda: «Entrere-
mo in campo se ci saranno esu-
beri».

Il piano Team23 prevede inol-
tre al 2023 ricavi per 19,3 miliar-
di (+0,8% annuo) e la riduzione
delle esposizioni deteriorate lor-
de sotto i 20 miliardi. Mustier in-
fine ha parlato di «flessibilita
per la gestione» del 32% rima-
nente nella banca turca Yapi
Kredi ed escluso acquisizioni
che saranno limitate a piccole
operazioni.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

o [ P ol sl elasiitGo)




04/12/2019
Pag. 25

i Restodel Carlino

Piano Unicredit
da 8mila esuberi
«Deve ritirarlo»

L’ira dei sindacati. Preoccupato anche il governo
Mustier: saremo socialmente responsabili

di Achille Perego
MILANO

Un piano di crescita per creare
16 miliardi di valore per gli azio-
nisti - distribuendone meta tra
dividendi cash (6) e buyback (2)
- e far salire I'utile a 5 miliardi
nel 2023. Ma anche una riduzio-
ne dei costi totali (-0,2% a 10,2
miliardi, risparmiando 1 miliar-
do lordo in Europa Occidentale)
grazie alle nuove tecnologie e al-
la riduzione di 8mila dipendenti
e la chiusura di 500 filiali, in
gran parte in ltalia. Dal Capital
Markets Day di Londra, dove
Unicredit ha presentato ieri il
nuovo piano Team23, & arrivata
la doccia fredda che ha scatena-
to la dura reazione dei sindaca-
ti. Unicredit, infatti, si prepara
(secondo fonti sindacali) a ta-

gliare 55600-6000 posti (il 12%
su 38mila e contando 500 esu-
beri del precedente accordo) e
a chiudere 450 filiali (il 17% su
2400) in Italia, dove sara desti-
nata la quota pil significativa
(1,1 miliardi su 1,4) dei costi di in-
tegrazione per la gestione degli
esuberi che saranno concentra-
ti anche su Germania e Austria.
«Abbiamo appena iniziato i ne-
goziati con i sindacati - ha spie-
gato il Ceo di Unicredit Jean
Pierre Mustier -. Non diamo det-
tagli su dove saranno, nel piano

IL NODO

L’'lItalia sarebbe

la pit penalizzata

dal riordino: a rischio
450 filiali e il posto
di 5500 dipendenti
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Jean Pierre Mustier, 58 anni, & I'amministratore delegato di Unicredit dal 2016

precedente abbiamo fatto i ta-
gliin modo socialmente respon-
sabile e continueremo a farlo».
In una nota le segreterie di Fabi,
First Cisl, Fisac Cgil, Uilca e Uni-
sin hanno pero definito «irricevi-
bile il piano» sottolineando che
«non esistono le condizioni»
per la trattativa.

Criticando un gruppo che guar-
derebbe solo al profitto, la Cisl
con Furlan e Colombani parla di
«irresponsabilita» e di «schiaffo
ai lavoratori». |l leader Cgil Lan-
dini avverte Unicredit di rivede-
re tutto «prima di aprire un gra-
vissimo conflitto» mentre quel-
lo della Fabi, Sileoni, ricorda co-
me il gruppo dal 2007 abbia gia
tagliato 26.650 posti e chiuso

1381 sportelli. Ma i tagli Unicre-
dit rischiano di essere un’altra
tegola, dopo Ilva e Alitalia, sul
governo. Che, fa sapere la mini-
stra del Lavoro Nunzia Catalfo,
incontrera l'azienda: «Entrere-
mo in campo se ci saranno esu-
berix.

Il piano Team23 prevede inol-
tre al 2023 ricavi per 19,3 miliar-
di (+0,8% annuo) e la riduzione
delle esposizioni deteriorate lor-
de sotto i 20 miliardi. Mustier in-
fine ha parlato di «flessibilita
per la gestione» del 32% rima-
nente nella banca turca Yapi
Kredi ed escluso acquisizioni
che saranno limitate a piccole
operazioni.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Gazzetta del Sud
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Nel nostro Paese la “cura dimagrante” interessera circa 6mila dipendenti e 450 sportelli

Unicredit: Smila esuberi e 500 filiali chiuse

Cedole eriacquisto diazioni per 8 miliardi (6 da dividendi in contanti e 2 da buyback)

Fabio Perego

MILANO

Unutiledi 5mi 1ard1 dieuronel 2023,
8 miliardi, tra cedole e riacquisto di
azioni, di cui 6 miliardi rappresentati
da dividendi in contanti e 2 miliardi
da buyback e 1 miliardo di risparmi
lordi in Europa occidentale, quest'ul-
timiin parte ottenuti con 8.000 taglie
la chiusuradi 500 filiali. Dopo mesi di
rumorsvedelaluceil pianostrategico
al 2023 di Unicredit con una “cura di-
magrante” chein Italia, secondo fonti
sindacali, interessera 5.500-6.000 di-
pendenti (500 del precedente accor-
do) e 450 sportelli.
«Stiamoiniziandoorale trattative.
Nel piano precedente abbiamo agito
in modo molto socialmente respon-
sabileecontinueremoafarlo»,assicu-
ra il ceo, Jean Pierre Mustier che, allo

stesso tempo, ribadisce di non avere
mire di M&A e che «saranno prese in
considerazione» solo «piccole acqui-
sizioni bolt-on», cioé che integranole
attivita della banca, probabilmente
solonel Centro Est Europa. Peril resto
noncisarannoaltre cessionirilevanti,
é confermata la creazione di una su-
bholding per le attivita estere (Ger-
mania, Austria e le altre banche nella
regione Cee) con base in Italia e non
quotata. Quanto a Yapi Kredi, lo scio-
glimentodellajoint-venture che con-
trollava la banca turca ha creato “fles-
sibilita per la gestione» della parteci-
pazionerimanente che ésottoil 32%.

Sul piede di guerra i sindacati col
nostro Paese che appare destinato a
sostenere la parte pili consistente de-
gliesuberi:degli 1,4 miliardidieurodi
costi diintegrazione stimati per la lo-
ro gestione infatti 1,1 miliardi riguar-
deranno I'ltalia (pari al 78% del tota-

le)esolo0,3miliardil'Austriaela Ger-
mania. «Il piano cosi non puo essere
preso in considerazione», sottolinea
il segretario generale della Fabi, Lan-
do Maria Sileoniche lamentala man-
canzadiassunzioni e si chiede se Mu-
stier «fara come Lakshmi Mittal perla
ex llva di Taranto» e «chiedera uno
scudopenale».

Aintervenire anche il leader della
Cgil, Maurizio Landini: «Diciamonoe
diciamo basta. Illavoro non puo esse-
re considerato una merce che si pren-
de quando serve e si butta quando fa

comodo».

«Crediamo chegliuniciveriesube-
risianoil Ceoeil managementche ha
ideato un progetto senza visione in-
dustrialeesradicalabancadaltessuto
sociale e territoriale», aggiunge il se-
gretario generale della Uilca, Massi-
mo Masi. Per Riccardo Colombani
(First Cisl) il piano & «uno schiaffo ai
lavoratori» a «esclusivo vantaggio del
capitale».Iltagliodipostie «unalinea
irresponsabile», rincara il segretario
generale della Cisl, Annamaria Fur-
lan. Dopo aver dunque puntellato
listituto con “Transform 2019" il
nuovo piano, “Team 23", produrra
migliore rendimenti del capitale per
gli azionisti. L'intenzione & la distri-
buzione di capitale pari al 40%
dell'utile netto sottostante nel
2020-2022, percentuale che salira al
50% nel 2023, tra dividendi cash e
riacquisti diazioni,

Jean Pierre Mustier «Stiamo iniziando ora le trattative»
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Sul piede di guerra
i sindacati: la Penisola
destinata a sostenere
la parte piu consistente
dei “licenziamenti”
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IL GIORNALE
DI VIGENZA

BANCHE. || cen Jean Pierre Mustier ha presentato il piano strategico dellazienda al 2023

Unicredit, 8.000 esuberi
Miliardi agli azionisti

In Italia taglio di 6.000 posti

altri 2,000 in Austria e Germania
Via 500 filiali. Sei miliardi al 2023
individendi e due in buyback

Fabio Per
MILAND e

Un utile di 5 miliardi di euro
nel 2023, 8 miliardi, tra cedo-
le e riaequisto diaziond, di cui
6 miliardi rappresentati da
dividendi in contanti e 2 mi-
liardi da buyback e 1 miliar-
do di risparmi lordi in Euro-
pa oceidentale, quest'ultimi
in parte ottenuti con 8.000
taglie lachinsura di 5040 filia-
1i. Dopo mesi di rumors, vede
la Iuce il piano strategico al
2023 di Unicredit, con una
cora dimagrante che in Ita-
lia, seeondo fomti sindacali,
interesserd 5.500-6.000 di-
pendenti (500 del preceden-
te accordo) e 450 sportelli.
wStiamoiniziandoorale trat-
tative, Nel piano precedente
ahbiamo agito in modo mol-
to socialmente responsabile
econtinueremo a farlos, assi-
cura il ceo, Jean Pierre Mu-
stier che, allo stesso tempo, ri-
badisee di non avere mire di
M&A e che «saranno prese
in consideraziones solo «pie-
cole acquisizioni bolt-ons,
cioe che integrano le attivita
della banes, probabilmente
solo nel Centro Est Europa.
Per il resto non i saranno al-
tre cessioni rilevanti, & confer-
mata la creazione di una sub-
holding per le attivita estere
(Germania, Austria e le altre
banche nella regione Cee)

com base in Italia e non quota-
ta. Quanto a Yapi Kredi, lo
seioglimento della joint-ven-
ture che eontrollava la banca
turea ha creato «flessibilita
perlagestione» della parteci-
pazione rimanente, che & sot-
toil 32%. Sul piede di guerra
i sindacati col nostro Pacse,

che appare destinato a soste-
[3TEY I‘F i parte pit consistente
degli esuberi: degli 1,4 miliar-
di di euro di costi di integra-
zione stimati per la loro ge-
stione infatti, 1,1 miliardi ri-
guarderanno 1Ttalia (pari al
75% del totale) e solo 0,3 mi-
liardi I'Austria ¢ la Germa-
nia. Furibondoil leader deila
Cgil, Maurizio Landini: «Di-
ciamo no e diciamo basta. Il
lavora non put essere eonsi-
derato una merce che si pren-
de quando serve e si butta
quando facomodos, «Credia-
ma che gli unici veri esuberi
siano il Ceo ¢ il management
chehaideatoon p 10 sen-
zavisione industriale e sradi-
o la banea dal tessuto socia-
IM' Le mmrrdo», aggumw' il

N
d.arllo CrJ]ombam
il piano & «uno schiaffo ai la-

Tagli al personale, profitti agli azionisti

Il piano

Utile netto al 2023

aona s o s g UniCredit
Valore creato per gli azionisti
nel 2020-23 16 miliardi di euro

gigieisigisicte}
eieielieistetieiet

gigisisliet

5 miliardi di euro

“dati indicativi di fonte sindacale

Crescita aggregata dell'utile

per azione dal 2016 al 2023 el

o

in Europa Taull al Chiusura
occ:demale personale sportell

-8.000
| “H“a . .

ANEA FCRNTIMETTi

50% nel 2023, tra dividendi
cash e riacquisti di_azioni.

voratoris o Iasivo vantag-
gio del capitales, Lintenzio-
ne del piano & la distribuzio-
ne di capitale pari al 40%
dellutile nette soltostante
nel 2020-2022, che salira al

CLal redre 16 miliar-
di i valore per gli azionisti. 1
ricavi cresceranno in media
dello 0,8% all'anno tra 2018
e 2023, attestandosi a 19,3
miliardi afine piano. Unicre-

dit prevede un Euribor a fine
perioda a cirea 50 punti base
tra 2019 e 2022, in rialzo a
-40 punti base nel 2023, I co-
sti totali ammonteranno a
10,2 miliardi, con un calo me-
dio annuo aggregato dello
0,2%.
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IL GIORNALE
DI VIGENZA

BANCHE. || cen Jean Pierre Mustier ha presentato il piano strategico dellazienda al 2023

Unicredit, 8.000 esuberi
Miliardi agli azionisti

In Italia taglio di 6.000 posti

altri 2,000 in Austria e Germania
Via 500 filiali. Sei miliardi al 2023
individendi e due in buyback

Fabio Per
MILAND e

Un utile di 5 miliardi di euro
nel 2023, 8 miliardi, tra cedo-
le e riaequisto diaziond, di cui
6 miliardi rappresentati da
dividendi in contanti e 2 mi-
liardi da buyback e 1 miliar-
do di risparmi lordi in Euro-
pa oceidentale, quest'ultimi
in parte ottenuti con 8.000
taglie lachinsura di 5040 filia-
1i. Dopo mesi di rumors, vede
la Iuce il piano strategico al
2023 di Unicredit, con una
cora dimagrante che in Ita-
lia, seeondo fomti sindacali,
interesserd 5.500-6.000 di-
pendenti (500 del preceden-
te accordo) e 450 sportelli.
wStiamoiniziandoorale trat-
tative, Nel piano precedente
ahbiamo agito in modo mol-
to socialmente responsabile
econtinueremo a farlos, assi-
cura il ceo, Jean Pierre Mu-
stier che, allo stesso tempo, ri-
badisee di non avere mire di
M&A e che «saranno prese
in consideraziones solo «pie-
cole acquisizioni bolt-ons,
cioe che integrano le attivita
della banes, probabilmente
solo nel Centro Est Europa.
Per il resto non i saranno al-
tre cessioni rilevanti, & confer-
mata la creazione di una sub-
holding per le attivita estere
(Germania, Austria e le altre
banche nella regione Cee)

com base in Italia e non quota-
ta. Quanto a Yapi Kredi, lo
seioglimento della joint-ven-
ture che eontrollava la banca
turea ha creato «flessibilita
perlagestione» della parteci-
pazione rimanente, che & sot-
toil 32%. Sul piede di guerra
i sindacati col nostro Pacse,

che appare destinato a soste-
[3TEY I‘F i parte pit consistente
degli esuberi: degli 1,4 miliar-
di di euro di costi di integra-
zione stimati per la loro ge-
stione infatti, 1,1 miliardi ri-
guarderanno 1Ttalia (pari al
75% del totale) e solo 0,3 mi-
liardi I'Austria ¢ la Germa-
nia. Furibondoil leader deila
Cgil, Maurizio Landini: «Di-
ciamo no e diciamo basta. Il
lavora non put essere eonsi-
derato una merce che si pren-
de quando serve e si butta
quando facomodos, «Credia-
ma che gli unici veri esuberi
siano il Ceo ¢ il management
chehaideatoon p 10 sen-
zavisione industriale e sradi-
o la banea dal tessuto socia-
IM' Le mmrrdo», aggumw' il

N
d.arllo CrJ]ombam
il piano & «uno schiaffo ai la-

Tagli al personale, profitti agli azionisti

Il piano

Utile netto al 2023

aona s o s g UniCredit
Valore creato per gli azionisti
nel 2020-23 16 miliardi di euro

gigieisigisicte}
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gigisisliet

5 miliardi di euro

“dati indicativi di fonte sindacale

Crescita aggregata dell'utile

per azione dal 2016 al 2023 el

o

in Europa Taull al Chiusura
occ:demale personale sportell

-8.000
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50% nel 2023, tra dividendi
cash e riacquisti di_azioni.

voratoris o Iasivo vantag-
gio del capitales, Lintenzio-
ne del piano & la distribuzio-
ne di capitale pari al 40%
dellutile nette soltostante
nel 2020-2022, che salira al

CLal redre 16 miliar-
di i valore per gli azionisti. 1
ricavi cresceranno in media
dello 0,8% all'anno tra 2018
e 2023, attestandosi a 19,3
miliardi afine piano. Unicre-

dit prevede un Euribor a fine
perioda a cirea 50 punti base
tra 2019 e 2022, in rialzo a
-40 punti base nel 2023, I co-
sti totali ammonteranno a
10,2 miliardi, con un calo me-
dio annuo aggregato dello
0,2%.
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il gloraale di Verome del 1566

BANCHE. |l ceo Jean Pierre Mustier hapresentata il plano strategico dellazienda al 2023

Unicredit, 8.000 esuberi

Miliardi agli azionisti

In Italia taglio di 6.000 posti

altri 2.000 in Austria e Germania
Via 500 filiali. Sei miliardi al 2023
individendi e due in buyback

di
nel 2023, 8 m1lu1rdl tra cedo-
le e riacquiste di azioni, di cui
6

iardi nr.ppm.r-x:nlati da
dividendi in contanti e 2 mi-
liardi da buyback e 1 miliar-
do di risparmi lordi in Euro-
pa occidentale, quest'ultimi
in parte ottenuti con 8,000
taglie la chinsura di 500 filia-
li. Dopo mesi di rumeons, vede
la Juce il piano strategico al
2023 di Unieredit, con una
enra dimagrante che in Tta-
lia, secondo fonti sindacali,
interessera 5.500-6.000 di-
pendenti {500 del preceden-
te aceordn) e 450 sportelli.
«Stiamo iniziando orale trat-
tative. Nel piano precedente
abbiamo agito in modo mol-
to socialmente responsabile
econtinueremo a farlos, assi-
cura il ceq, Jean Pierre Mu-
stierche, allo stesso Lempe, ri-
badisee di non avere mire di
ME&A e che ssaranno prese
in consideraziones solo spic-
cole acquisizioni  bolt-ons,
cioe che integrano le attivith
della banca, probabilmente
salo nel Centro st Turopa.
Peril resto non ci saranno al-
tre cessioni rilevanti, & confer-
mata la creazione di una sub-
holding per le attivita estere
(Germania, Austria e le altre
banche nella regione Cee}

com basein Italia e non quota-
ta, Quanto a Yapi Kredi, lo
seioglimento tIe.l[la joint-ven-
ture che controllava la banea
turca ha creato «flessibilita
perla gestiones della parteci-
pazione rimanr\.uu‘.,cllw ¢sal-
toil 32%, Sul r{ede di guerra
i sindacati eol nostro Paese,
che appare destinato a soste-
nere la parte pii consistente
degli esuberi: degli 1.4 miliar-
di di euro di costi di integra-
sione stimati per la loro ge-
stione infatti, 1,1 miliardi ri-
guarderanno ITialia {pari al
78% del totale) e solo 0,3 mi-
liardi 'Anstria e la Germa-
nia. Furibondo il leader della
Cgil, Maurizio Landini: «Di-
ciamo no ¢ diciamo basta. T1
lavoro non pud essere consi-
deralo una mereeche si pren-
de quando serve e si butta
quando fa comodas., «Credia-
mo che gli unici veri esuberi
siann il Ceo e il management
chehaideato un progetio sen-
za visione industriale e sradi-
ca la banea dal tessuto socia-
le e territoriales, aggionge il
segretario generale della Uil-

mo Masi Per Rie-
cardo Colombani ( First Cisl)
il piana & «uno schiaffo ai la-
voratoris a «esclusivo vantag-
gio del capitales. Lintenzio-
ne del piano & la distribuzio-
ne di capitale pari al 40%
dell'utile netto sottostante
nel 2020-2022, che salird al

Tagli al personale, profitti agli azionisti

"Il piano

‘ Strategia aziendale
della banca fino al 2023

nel 2020-23

Utile netto al 2023

eieietiete?

‘ Crescita aggregata dell utle

s UniCredit

| Valore creato per gli azionisti

22%e%e%e%e%e%e®
B23332929392934-

16 miliardi di euro

5 miliardi di euro

an%

per azione dal 2018 al 2023
|

Taglial L‘.hlusura
:Jncsllér:r?t‘;le T# personale spnrtelll

“ali indicatia di fanta sindacal

50% nel
cash e riacquisti di aziond,
L'impegno é crearve 16 miliar-
i di valore pr‘rbh.nzlunnu 1
ricavi cresceranno in media
dello 0,8% all'anno tra 2018
€ 2023, attestandosi a 19,3
miliardi a fine piano. Unicre-

-8.000
| lta“a . .

ANSA ZBrTimerri

dit prevede un Enribor a fine
periodo a cirea 50 punti base
al

40 punti base nel 2023, Teo-
sti totali ammonteranno a
10,2 miliardi, con un calo me-
dio annuo ageregato dello
0,2%. »
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L.a scure di Unicredit
Chiudono 500 filiah
tagliati 8mila posti

L'ad Mustier: «<Agiremo in modo socialmente responsabile»
In Italia via quasi 6.000. Previsti 8 miliardi tra cedole e buyback

Fabio Perego

MILANO

@® Un utile di 5 miliardi di euro
nel2023, maanche8miliarditra
cedole e riacquisto di azioni, di
cui 6 miliardi rappresentati da
dividendi in contanti e 2 miliar-
di dabuyback e 1 miliardo diri-
sparmilordiin Europaocciden-
tale, questi ultimi in parte otte-
nuticon8.000 tagli elachiusura
di 500 filiali. Dopo mesi di ru-
morsvedelaluceil pianostrate-
gico al 2023 di Unicredit con
una «cura dimagrante» che in
Italia, secondo fonti sindacali,
interessera 5.500-6.000 dipen-
denti(500del precedenteaccor-
do)e450sportelli.

«Stiamoiniziandooraletrattati-
ve.Nel piano precedenteabbia-
mo agito in modo molto social-
menteresponsabileecontinue-

remo a farlo», assicura il ceo,
JeanPierreMustierche,allostes-
so tempo, ribadisce dinon ave-
re mire di M&A e che «saranno
prese in considerazione» solo
«piccole acquisizioni bolt-ony,
cioécheintegranoleattivitadel-
la banca, probabilmente solo
nel Centro Est Europa. Peril re-
stonon cisaranno altre cessioni
rilevanti, & confermata la crea-
zione di una subholding per le
attivita estere (Germania, Au-
striaelealtrebanchenellaregio-
ne Cee) con base in Italia e non
quotata.QuantoaYapiKredi, lo
scioglimento della joint-ventu-
re che controllava la banca tur-
cahacreato dflessibilitaperlage-
stione» della partecipazione ri-
manente che é sotto il 32%. Sul
piedediguerraisindacaticolno-
stro Paese che appare destinato
a sostenere la parte pili consi-
stentedegliesuberi:deglil,4mi-

liardi di euro di costi di integra-
zione stimati per la loro gestio-

ne infatti 1,1 miliardi riguarde-
rannol'ltalia (parial 78% del to-
tale) e solo 0,3 miliardi I'Austria
elaGermania.«Ilpianocosinon
pud essere preso in considera-
zione», sottolinea il segretario
generale della Fabi, Lando Ma-
ria Sileoni che lamenta la man-
canza di assunzioni e si chiede
se Mustier «fard come Lakshmi
MittalperlaexlIlvadiTarantore
«chiederauno scudo penaler. A
intervenireancheilleader della
Cgil, Maurizio Landini: «Dicia-
mo no ediciamo basta. Il lavoro
nonpuoessereconsideratouna
mercechesiprendequandoser-
ve e si butta quando fa como-
do». «Crediamo che gli unicive-
riesuberisianoil Ceo eilmana-
gementchehaideatounproget-
tosenzavisioneindustrialeesra-
dicalabancadal tessuto sociale

eterritorialer», aggiunge il segre-
tariogeneraledella Uilca, Massi-
mo Masi. Per Riccardo Colom-
bani (First Cisl) il piano e «uno
schiaffoailavoratori» a«esclusi-
vo vantaggio del capitale». Il ta-
glio di posti & «una linea irre-
sponsabile», rincara il segreta-
riogeneraledellaCisl, Annama-
riaFurlan.

Dopoaverdunquepuntellatol'i-
stituto con «Transform 2019» il
nuovo piano, «Team 23», pro-
durramigliorirendimentidelca-
pitale per gli azionisti. L'inten-
zioneéladistribuzionedicapita-
leparial40%dell'utile nettosot-
tostante nel 2020-2022, percen-
tuale che salira al 50% nel 2023,
tradividendi cash eriacquistidi
azioni. L'impegno & creare 16
miliardi di valore per gli azioni-

St

Quantoairicavi, crescerannoin
media dello 0,8% all'anno tra
2018 e 2023, attestandosia 19,3
miliardi afine piano. Nello stes-
so periodo i costi totali, invece,

ammonteranno a 10,2 miliardi
segnando un calomedio annuo
aggregato dello 0,2%. Prosegui-
raancheiltagliosulleesposizio-
nideterioratelordeprevistesot-
toi20miliardiafine2023.
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Nel nostro Paese la “cura dimagrante” interessera circa 6mila dipendenti e 450 sportelli

Unicredit: Smila esuberi e 500 filiali chiuse

Cedole eriacquisto diazioni per 8 miliardi (6 da dividendi in contanti e 2 da buyback)

Fabio Perego

MILANO

Unutiledi 5 miliardi dieuro nel 2023,
8 miliardi, tra cedole e riacquisto di
azioni, di cui 6 miliardi rappresentati
da dividendi in contanti e 2 miliardi
da buyback e 1 miliardo di risparmi
lordi in Europa occidentale, quest'ul-
timiin parte ottenuti con 8.000 taglie
la chiusuradi 500 filiali. Dopo mesi di
rumorsvedelaluceil pianostrategico
al 2023 di Unicredit con una “cura di-
magrante” chein Italia, secondo fonti
sindacali, interessera 5.500-6.000 di-
pendenti (500 del precedente accor-
do) e 450 sportelli.
«Stiamoiniziandoorale trattative.
Nel piano precedente abbiamo agito
in modo molto socialmente respon-
sabileecontinueremoafarlo»,assicu-
ra il ceo, Jean Pierre Mustier che, allo

stesso tempo, ribadisce di non avere
mire di M&A e che «saranno prese in
considerazione» solo «piccole acqui-
sizioni bolt-on», cioé che integranole
attivita della banca, probabilmente
solonel Centro Est Europa. Peril resto
noncisarannoaltre cessionirilevanti,
é confermata la creazione di una su-
bholding per le attivita estere (Ger-
mania, Austria e le altre banche nella
regione Cee) con base in Italia e non
quotata. Quanto a Yapi Kredi, lo scio-
glimentodellajoint-venture che con-
trollava la banca turca ha creato “fles-
sibilita per la gestione» della parteci-
pazionerimanente che ésottoil 32%.

Sul piede di guerra i sindacati col
nostro Paese che appare destinato a
sostenere la parte pili consistente de-
gliesuberi:degli 1,4 miliardidieurodi
costi diintegrazione stimati per la lo-
ro gestione infatti 1,1 miliardi riguar-
deranno I'ltalia (pari al 78% del tota-

le)esolo0,3miliardil'Austriaela Ger-
mania. «Il piano cosi non puo essere
preso in considerazione», sottolinea
il segretario generale della Fabi, Lan-
do Maria Sileoniche lamentala man-
canzadiassunzioni e si chiede se Mu-
stier «fara come Lakshmi Mittal perla
ex llva di Taranto» e «chiedera uno
scudopenale».

Aintervenire anche il leader della
Cgil, Maurizio Landini: «Diciamonoe
diciamo basta. Illavoro non puo esse-
re considerato una merce che si pren-
de quando serve e si butta quando fa

comodo».

«Crediamo chegliuniciveriesube-
risianoil Ceoeil managementche ha
ideato un progetto senza visione in-
dustrialeesradicalabancadaltessuto
sociale e territoriale», aggiunge il se-
gretario generale della Uilca, Massi-
mo Masi. Per Riccardo Colombani
(First Cisl) il piano & «uno schiaffo ai
lavoratori» a «esclusivo vantaggio del
capitale».Iltagliodipostie «unalinea
irresponsabile», rincara il segretario
generale della Cisl, Annamaria Fur-
lan. Dopo aver dunque puntellato
listituto con “Transform 2019" il
nuovo piano, “Team 23", produrra
migliore rendimenti del capitale per
gli azionisti. L'intenzione & la distri-
buzione di capitale pari al 40%
dell'utile netto sottostante nel
2020-2022, percentuale che salira al
50% nel 2023, tra dividendi cash e
riacquisti diazioni,

Sul piede di guerra

i sindacati: la Penisola
destinata a sostenere

la parte piu consistente
dei “licenziamenti”

Jean Pierre Mustier «Stiamo iniziando ora le trattative»

Economia
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Banche: Masi (Uilca), se
altri prendono esempio da
Unicredit e' finita (Il Sole 24
Ore Radiocor Plus) - Milano,
4 dicembre - "Se gli altri
prendono esempio da
Unicredit e' finita". Cosi'
Massimo Masi, segretario
nazionale della Uilca,
esprime preoccupazione per
i piani industriali in arrivo di
grandi gruppi bancari come
Ubi e Banco Bpm dopo il
business plan di Unicredit
presentato ieri che prevede
la riduzione di 8mila addetti
e 500 filiali entro il 2023.
"La mia paura e' il processo
di emulazione: Castagha e
Massiah ci hanno detto
'aspettiamo il piano
Unicredit' e il mio timore e'
che loro prendano esempio
da Unicredit: se fosse cosi'
per noi e' finita" ha
aggiunto Masi a margine del
125esimo Consiglio
Nazionale della Fabi. "II
problema non e' solo di
numero di persone ma
anche del modello di banca
che vuoi fare, con la
chiusura di tutti questi
sportelli che lasciano molti
Comuni senza presenza
bancaria". Fon (RADIOCOR)
04-12-19 18:40:16 (0622)
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ILTEMPO

Jean Pierre
Mostier
Amministratore
delegato di
Unicredit

ILPIANO FINO AL 2023
Ottomila esuberi e 450 filiali in meno. L'obiettivo; aumento delle cedole e crescita sostenibile

Unicredit taglia dipendenti e sedi

ess Pil1 cedole, una crescita dell’utile
«sostenibile» e una nuova decisa ridu-
zione dei costi. E il nuovo piano al 2023
di Unicredit, Team 23, che punta so-
prattutto sulla remunerazione dei soci:
la quota di capitale distribuito rispetto
all'utile aumenta
dal 20% al 40%
nel periodo
2020-2022 fino al
50% nel 2023, per
un totale di 8 mi-
liardi tra dividen-
di cash (6 mld) e
riacquisti di azio-
ni (2 mld). 1l per-
sonale, invece, di-
minuira ancora,
anche se, come
inpassato, in mo-
do «socialmente
responsabile», as-
sicurail ceo, Jean
Pierre  Mustier
presentando la
strategia. Cosa
che farebbe presupporre I'utilizzo del
fondo esuberi per gli esodi previsti. La
banca prevede da qui al 2023 di tagliare
500 filiali e altri Bmila posti di lavoro,
che si sommano quindi ai 14mila del
piano precedente, considerando an-
che le uscite derivanti dalle cessioni di
asset (Pekao, Fineco, ecc).Secondo i
sindacati, con cui & appena iniziata

una trattativa, il grosso dei tagli riguar-
deral'Italia, con 6mila uscite, dicui 500
legate ancora al piano precedenti, e
450 filiali chiuse sulle 500 previste. «II
piano industriale cosi com’e non pud
nemmeno essere preso in considera-
zione», osserva in una dura nota il se-
gretario generale della Fabi, Lando Ma-
ria Sileoni. Rincara la dose Massimo
Masi, della Uilca: «Gli unici veri esuberi
della banca sonoil ceo Jean Pierre Mu-
stier e il management, che haideato un

La quota di capitale distribuito
aumentera dal 20 per cento
al 40 per cento nel periodo 2020-2022

progetto senza visione industriale e di
prosperitar. Lariduzione dei costi con-
trobilancial’aumento degli investimen-
ti: quelli in It crescono del 17% rispetto
al piano precedente con un investimen-
to medio di 900 milioni'anno. In tutto,
i costi totali della banca al 2023 saran-
no di 10,2 miliardi, poco meno rispetto
ai 10,3 miliardi del 2018. II business
crescera, ma non troppo: iricavidi fine
2019 sono stati confermalti a 18,7 miliar-
di e nel 2023 la banca prevede di au-
mentarlia19,3 miliardi, con unacresci-
ta annua dello 0,8%.

CRIPRODUZIONE RISERVATA
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Nel triennio 2017-18 l'istituto in Liguria ha gia avuto 200 esuberi

Unicredit, no dei sindacati
al piano dei tagli di Mustier:
«Vogliono ritirarsi dal Pacse»

Francesco Margiocco / GENOVA

asseranno giorni, for-

se settimane, prima

di conoscere i detta-

gli del piano indu-
striale di Unicredit. L’ammini-
stratore delegato Jean Pierre
Mustier li comunichera solo
dopo il rinnovo del contratto
di lavoro dei bancari italiani,
atteso tra fine anno e inizio
2020.

Perorasappiamo che il pia-
no di Mustier vuole portare a
un risparmio di un miliardo
dieuro conla chiusura di 500
filiali in Europa, 450 in Italia,

per un totale di 8 mila esube-
ri, 6milaitaliani. [ tagliavver-
ranno«in un modo socialmen-
te accettabile», ha promesso
Mustier.

«ll taglio si aggiunge alle
800 filiali che Unicredit ha
personel precedente pianoin-
dustriale, 2017-19», ricorda
la segretaria della Fisac-Cgil
ligure, Laura Terruso. «Con
quel piano, la Liguria aveva
gia perso diverse filiali e 200
lavoratori. Diquesto passo do-
ve finiremo? La Liguria € una
regione complessa, vecchia.
Ci sono paesi in riviera e
nell’entroterra che potrebbe-
ronon avere pittuna filiale. Ri-
tirarsi dal territorio nel nome
della digitalizzazione vuole

Jean Pierre Mustier

dire smettere dioffrire unser-
vizio a molticlienti».

1l piano prevede di restitui-
re agli azionisti, nell'arco dei
quattro anni, 8 miliardi, di

cui 2 come buyback, e preve-
de una crescita media annua
dei ricavi dello 0,8% a 19,3
miliardi di euro. A fine piano
l'utile netto sottostante (che
corrisponde all'utile netto
contabile rettificato per poste
non operative), sarebbe di 5
miliardi.

Nel commentare lanotizia,
il Financial Times ha scritto
che Mustier sta facendo un
«buon lavoro» per pulire il bi-
lancio e che altre banche do-
vrebbero seguire il suo esem-
pio sul fronte del riacquisto
delleazioni.

La politica e i sindacati ita-
liani sono dialtro parere. Con
il suo «taglio dei posti», Uni-
credit «pagheraidividendi ai
soci», hadichiaratoil segreta-
rio dellaFederazione autono-
ma bancari, Fabi, Lando Ma-
ria Sileoni. Il segretario del
Pd, Nicola Zingaretti, parla di
«notizie inaccettabili». Massi-
mo Masi, segretario naziona-
le della Uilca, dice che «se gli
altri prendono esempio da
Unicredit, & finita». leriseraa
Piazza Affari le azioni di Uni-
credit hanno chiuso in rialzo
dell'1,9%.—
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Ottomiladipendentiinmenoda
qui al 2013, E chiusura di 500 fi-
liali per «ottimizzare» la rete di
sportelli. L'annuncio dei mana-
ger di Unicredit ha scosso tutto
il mondo bancario. E non solo.

Le reazioni, ovunque, sono
state di preoccupazione e sgo-
mento. Como non ha fatto ecce-
zione. In provincia sono infatti
attive 10 filiali (3 a Como, le al-
tre ad Appiano Gentile, Canti,
Frba, Inverigo, Lomazzo. Ma-
riano Comense e Olgiate Coma-
sco) con un totale di circa 60 di-
pendenti. Chi lavora nella ban-
ca non ha ora certezze.

«Il piano di Unicredit sorpren-
de soprattutto per le sue pro-
porzioni - dice Angelo Boehm, se-
gretario della Fisac Cgil di Co-
mo - Vedremo quali saranno le

Unicredtt, tenstone nelle 10 filial lariane

Preoccupazione dopo I’annuncio degli 8mila esubert

richieste dell’azienda. Certo &
che il nostro territorio & stato
gia largamente penalizzato da
altre ristrutturazioni, stiamo
subendoin pieno gli effettidella
innovazione tecnologica. So-
prattuttolaretedisportelli, pe-
nalizzata dall’home banking».

Le gente non va pitl in banca,
se non per chiedere un mutuo o
un finanziamento. I1 cambia-
mento di abitudini si riflette
sull’organizzazione degli isti-
tuti di credito.

«51 disinveste dal capitale
umano mentre si riconoscono
miliardi di dividendi agli azio-
nisti: questo la dice lunga sulla
concezione che i cosiddetti top
manager hanno rispetto al fu-
turo-dice Alberto Broggi. segre-
tario della First Cisl dei Laghi -

In provincia di Como le filiali di Unicredit sono 10

ormai viene premiato soltanto
1'aspetto finanziario. Negli ul-
timi anni quasi tutte le banche
hannodichiaratomoltiesuberi.
I grossi gruppi hanno letteral-
mentesmobilitato. Nonc’é pro-
getto di sviluppo sui territori,
ma soltanto una visione legata
al taglio dei costi».

A Como, aggiunge Broggi, ¢'é
una«aggravante: primala citta
aveva direzioni generali e cen-
tri di delibera, luoghi doveside-
cidono le assegnazioni dei mu-
tui e dei finanziamenti. Nulla é
rimasto. Lo scollamento dal
territorio & stato totale».

Una considerazione che fa an-
che Manuela Frigerio, segreta-
ria della Uilca Uil di Como e
Lecco. «Una volta - dice - alle
banche interessava il progetto

gociale. Adesso non pin. Se una
filiale non rende viene chiusa.
51 guarda unicamente al rap-
porto tra costi e ricavi. Se non
c'é convenienza sichiude. Il mi-
nore afflusso di persone. tutta-
via, non giustifica questa scel-
ta. Non nella misura ipotizzata
in queste oren.

Il sindacato attende ora di co-
noscere i contenuti del piano di
Unicredit. Bisognera compren-
dere quantomassicciosarailri-
corso al cosiddetto fondo esodo
e accompagnamento, che per-
mette anche lunghi periodi di
pre-pensionamento.

«Il fondo peronon é pitiillimi-
tato-sottolinea Frigerio- Negli
ultimi anni le banche hanno
usato e abusato del fondo di so-
lidarieta. Non sara semplice».

Pacheggiodel Snt Anns, oa ¢ sonio Lega P
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