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La crisi della banca

MASSIMO MINELLA, GENOVA

1l salvataggio di Carige, commissa-
riata da Bee a inizio anno, si fa sem-
pre piitvicino eil paracadute offer-
toalla banca dei liguri é quello mes-
so a punto dal colosso mondiale
della gestione del risparmio, 'ame-
ricana BlackRock, e dallo Schema
Volontario del Fondo Interbanca-
rio, che ha gia salvato una prima
volta Carige, sottoscrivendo un
prestito subordinato da 318 milio-
ni, e che ora si prepara a replicare,
convertendo in capitale il suo
bond (313,2 milioni, il massimo pos-
sibile). Un passaggio fondamenta-
le in questa direzione viene com-
piuto proprio dal consiglio di ge-
stione dello Schema del Fondo, riu-
nito a Milano per benedire I'accor-
do con BlackRock, che nell'opera-
zione interverra tramite fondi spe-
cializzati in “situazioni comples-
se” quale quella di una banca che
siappresta a vivere il suo quarto au-
mento di capitale in sei anni, dopo
aver gia bruciato i primi tre per ol-
tre due miliardi di euro.

«Abbiamo approvato il nostro in-
tervento secondo lo schema con-
cordato con Blackrock e convoca-
toI'assemblea peril 14 a Roma» an-
nuncia il presidente del Fondo, Sal-
vatore Maccarone, ricordando poi
il ruolo di «soggetto imprendito-
re» di BlackRock e confermando il
rafforzamento dell’aumento di ca-
pitale, che i commissari della ban-
ca avevano indicato in 630 milioni.
Si crescera adesso, e in maniera
sensibile, fino a 720 milioni, anche
se non é affatto da escludere che si
possa salire ulteriormente. Alla fi-
ne, comunque, BlackRock sara il
primo azionista, con una quota su-
periore al 50% e potrd nominare
I'ad, mentre il Fondo arrivera al
40-43%. L'aumento dovrebbe esse-
re blindato, secondo quanto preve-
derebbe uno schema in tre mosse
che sempre Maccarone svela al ter-
mine del consiglio: «La prima par-
te andra a servizio della conversio-
ne integrale dei bond, per la parte

convertibile, quindi per circa 313
milioni — spiega — la seconda riser-
vata a Blackrock di ammontare an-
cora non determinato e la terza ri-
servataai socidellabanca, con I'im-
pegno che tutto I'inoptato sara sot-
toscritto dal gruppo americano.
Quindi c’e la garanzia di copertura
dellintero capitale».

Per presentare l'offerta vinco-
lante c¢’& tempo fino al 17 maggio
ed ¢ probabile che si aspettera fino
a quella data per procedere con
I'ufficialita. L'intesa fra il gigante
americano e le banche sembra co-
munque mettere al riparo un'ope-
razione che deve perd ancora pas-
sare dall’assemblea dei soci. Per il
sigillo, insomma, serve il gradimen-
to dell’attuale primo azionista, la
famiglia Malacalza, che in Carige
in questi anni, per salvarla dal
crac, ha investito 423 milioni e che
non sembra avere alcuna intenzio-
ne di uscire di scena. Prima di pre-
sentarsi davanti ai soci per chiede-
re il via libera all’aumento e all’ac-
cordo sulla nuova governance, bi-

sognera quindi trovare un’intesa
coniMalacalza, per evitare di ripe-
tere l'infortunio dello scorso di-
cembre, quando la loro astensione
fece cadere l'aumento da 100 mi-
lioni. In attesa che il piano si defini-
sca, i sindacati incontrano i com-
missari di Carige, dopo le indiscre-
zioni sul peso dei tagli imposta dal-
la cura BlackRock: duemila esube-

ri. «Ci hanno ribadito quello che ci
avevano illustrato il 27 febbraio,
mantenendo fede a quel piano in-
dustriale: non ci saranno esuberi,
ma saranno le stesse uscite gia indi-
viduati in quel contesto (mille vo-
lontarie ndry»spiega a fine incon-
tro Giuseppe Del Vecchio, della se-
greteria nazionale Uilca.

DRIPRODUZIONE RISERVATA

Carige verso il salvataggio
alle banche italiane il 43%
e la gestione a BlackRock

Via libera del Fondo interbancario alla conversione del bond in nuove azioni
gli americani avranno la maggioranza, ma serve I'ok dei Malacalza

PE Gli attuali azionisti di Carige
@ Dati in percentuale

27,67
Malacalza Investimenti
(famiglia Malacalza)

9,01

Lonestar (Gabriele Volpi)
4,9
Pop 21 (Raffaele Mincione)
58,4
Mercato
I numeri
/720 min 3]3,2 min
L'aumento IIFondo interbancario

Quarto aumentoin 6 anni:siparladi | Fitd ha sottoscritto il bond per318
720 milioni, ma pud salire ancora milioni, ora converte per 313,2
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Carige, il controllo a BlackRock
Al Fondo Interbancario il 43%

Maccarone: salvataggio compiuto. Il socio Usa nominera il ceo

Si delineano i contorni del
salvataggio di Carige targato
BlackRock: il fondo Usa pren-
dera il controllo della banca
genovese, nominera «molto
verosimilmente» l'ammini-
stratore delegato ed entro il
2023 potrarilevare le azioni in
mano al Fondo Interbancario
(Fitd), grazie a un «warrant».

La svolta € avvenuta ieri alla
riunione del consiglio del Fi-
td, coinvolto in quanto attra-
verso lo «Schema Volontario»
(cioe quasi tutte le banche ita-
liane) lo scorso novembre
aveva softoscritto il bond su-
bordinato Carige da 318 milio-

ni (altri 2 andarono al Banco
Desio) che salvo la banca.
Dopo cinque mesi di com-
missariamento si arriva dun-
que alla definizione dell'inter-
vento sul capitale di Carige da
circa 720 milioni con l'unico
soggetto che si ¢ fatto avanti,
il colosso Usa: «E un'operazio-
ne con cui riteniamo che i
problemi siano risolti defini-
tivamente», ha detto il presi-
dente Fitd, Salvatore Macca-
rone. Sono previste tre fasi:
conversione del bond in azio-
ni (per circa 313 milioni), pari
al 43% del capitale ma senza
fare avere al Fitd il controllo

della banca, ha precisato Mac-
carone; aumento aperto ai so-
ci, a cominciare dal primo
azionista, la famiglia Malacal-
za («non ci ho parlato», ha
chiarito Maccarone); garanzia
di sottoscrizione delle azioni
residue da parte di un fondo
di BlackRock specializzato in
salvataggi, con altri investitori
non ancora indicati.

Tutti i dettagli e il piano in-
dustriale saranno esposti da
BlackRock alla Bee il 17 mag-
gio, mentre tutto I'iter si con-
cludera entro 'anno. Martedi
14 ci sara I'assemblea del Fitd
dove le banche dovranno ap-

provare la conversione del
bond, un passaggio ormai in
discesa: «Non si tratta di chie-
dere altro denaro ai soci», ha
spiegato ieri Maccarone.

Anche lo Stato entra nella
partita attraverso la Sga, la so-
cieta pubblica che si & impe-
gnata a rilevare da Carige 1,9
miliardi di crediti deteriorati
(npl): la cessione dovrebbe
avvenire a circa il 30% del va-
lore nominale, dunque un
prezzo leggermente piu alto
di quello pagato da operatori
privati, possibile grazie al mi-
nore costo del funding per
Sga. leri intanto 1 commissari
Pietro Modiano, Fabio Inno-
cenzi e Raffaele Lener hanno
incontrato Fabi, First-Cisl e
Uilca. 1 sindacati hanno detto
che i commissari hanno
smentito maggiori esuberi e
mobilita selvaggia e la trasfor-
mazione di Carige in una bou-
tique finanziaria.

Fabrizio Massaro
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Il Fitd

@ Salvatore
Maccarone, 76
anni,
presidente del
Fondo
Interbancario. Il
Fitd avrail 43%
di Carige
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I commissari ai sindacati
«[lavoratori stiano tranquilli»

GENDVA

I commissari hanno smentito
difatto tutto- dai temuti due-
mila esuberi aggiuntivi di
Blackrock al taglio delle retri-
buzioni al dimezzamento de-
glisportelli - eisindacalisti so-
no usciti dall'incontro piu se-
reni, ma determinati a tenere
la guardia alta.

«Registriamo le smentite
deicommissaricirca le notizie
distampa uscite in questigior-

ni a proposito del incremento
degli esuberi e del taglio delle
retribuzioni - dice Lucio Gam-
betti del coordinamento Cari-
ge Fisac Cgil -, I commissari ci
hanno confermato che il nu-
merodegliesuberi previstidal
piano é quello annunciato a
febbraio-pernoiancoradadi-
scutere - e che non sono previ-
stitagli delle retribuzioni. Na-
turalmente - aggiunge il sin-
dacalista-avremomododive-
rificare se a queste smentite

luzioni definitive». Fiduciosi
su Blackrock? «Il partner fi-
nangziario, sia Blackrock o al-
tri: va bene chiunque dia una
possibilita di rilancio del-
I'azienda», risponde Del Vec-
chio. Esuberi a quota 1.250
anche per il coordinatore di
Fabi di Genova Riccardo Gar-
barino: «I commissari hanno
smentito che ci siano nuovi
esuberi oltre 1 1.250 gia indi-
cati. Ci hanno spiegato che al
momento non esistono altre
opzioni oltre a quella di
BlackRock. 1l fondo mostre-
rebbe interesse per il gruppo
cosi com’e oggi, non ci sareb-
be intenzione di trasformare
la banca in una boutique fi-
nanziaria. Smentite anche le
ipotesi di tagli agli stipendi,

seguiranno atti conseguenti.
Incaso contrarioribadiamola
nostra indisponibilita a rag-
giungere unaccordo e anego-
ziare sotto ricattos.

«Hanno ribadito quello che
ci avevano illustrato il 27 feb-
braio - spiega Giuseppe Del
Vecchio della segreteria na-
zionale Uilca -. Non ci saran-
no esuberi cosi come sono ap-
parsi dalla stampa, saranno
gli stessi gia individuati in
quel contesto e cosi come ci
sono stati rappresentati e pre-
sentati ai segretari generali.
Guardiamo quello che puo es-
serel'obiettivo strategicodiri-
posizionamento e rilancio
dell'azienda - aggiunge Del
Vecchio-. [ commissari ci han-
norappresentatola volontadi
riportare in utile il bilancio e
quindididare unaprospettiva

all’azienda. Pertanto da qui a
qualche mese cisaranno le so-

mentre perquantoriguardala
struttura delle filiali ci saran-
no ragionamenti, magari con
accorpamenti. Il fondo sareb-
be convinto che il mercato ita-
liano e quello ligure hanno
importanti potenzialita ».

Il segretario generale di
First Cisl, Riccardo Colomba-
ni, ribadisce la proposta di far
entrare i dipendenti con il
Fondo per I'occupazione: «Al
di 1a delle rassicurazioni dei
commissari vorremmo poter
condividere anche per 'occu-
pazione e le economie locali
Tl'ottimismo del presidente del
Fondo interbancario, quando
afferma di ritenere che con
I'arrivo di Blackrock i proble-
mi di Carige siano definitiva-
mente risolti» —

GIL.F.
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Giuseppe Del Vecfhio




