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Novembre  2016

a cura di Roberto Telatin


I dati patrimoniali di Banca Popolare di Vicenza (BPVI) e di Veneto Banca (VB) al 30 giugno 2016 evidenziano una contrazione sia della raccolta sia degli impieghi: La crisi di fiducia nei due istituti nonostante l’aumento di capitale, sono palesi, soprattutto fra coloro, che hanno visto azzerare il valore delle loro azioni. Nella nostra analisi si è ipotizzato cosa succederebbe in caso di una fusione fra questi due istituti, e pur non addentrandoci nell’analisi dei singoli processi, vediamo che l’istituto che nascerebbe si collocherebbe come dimensione allo stesso livello di Banca Popolare dell’Emilia Romagna (Bper).
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Dall’analisi di alcuni ratio patrimoniali si vede come il cost/income di Banca Popolare di Vicenza e di Veneto Banca sia di molto sopra la media del settore in Italia (60%), anche se tal elevato valore sia da imputare più alla contrazione dei ricavi che alla crescita dei costi, e questo in banche in difficoltà è normale. Infatti, per riuscire ad attrarre clienti devono diminuire gli spread sui prestiti e aumentare quelli sulla raccolta, per questo il margine d’interesse decresce.
E’ tuttavia preoccupante il rapporto tra crediti deteriorati e crediti netti, al 30 giugno 2016 pari al 22,20% per Banca Popolare di Vicenza e del 23,50% per Veneto Banca. Questi valori si riscontrano oggi analizzando le maggiori banche del Paese, solo in Monte dei Paschi di Siena e in Carige, due istituti continuamente attenzionati dalla Banca Centrale Europea per i loro problemi con i crediti dubbi. Analizzando i crediti a sofferenza si riscontra come la loro incidenza sui crediti totali sia del’ 8,04% (BPVI) e del’ 8,59% (VB), stesso range dove si collocano anche il Monte dei Paschi di Siena, e Carige.
La situazione delle due banche venete non è sicuramente rosea, e anche un’eventuale fusione fra loro non riuscirebbe a migliorare i ratio e potrebbe renderebbe più instabile il sistema bancario.
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Osservando i crediti deteriorati emerge la preoccupante presenza dei crediti ad inadempienza probabile in entrambe le banche che, se sommati assieme, sono il doppio della nostra banca di confronto Bper. Non abbiamo elementi per capire come si muoveranno, ma statisticamente una parte di questi andranno a sofferenza e assorbiranno sicuramente altro capitale.
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Il conto economico evidenza come i problemi delle banche siano dal lato dei ricavi, perchè i costi operativi pur maggiori di circa 100 milioni di euro, sono in linea con la banca di confronto, (soprattutto il costo del personale quasi identico) mentre sono molto inferiori sia il margine d’interesse, sia le commissioni, pur in presenza, di masse di raccolta ed impiego simili. Dunque per riportare Banca Popolare di Vicenza e Veneto Banca in utile, oltre che ad agire sulla qualità dell’attivo, e in particolare sulla qualità crediti che significa minori rettifiche su crediti, si dovrà procedere al repricing degli impieghi e della raccolta operazione difficile quando si hanno difficoltà reputazionali nel mercato.
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Esaminando le risorse umane emerge, come i due istituti abbiano all’incirca lo stesso numero di lavoratori, con un’allocazione differente. Per Banca Popolare di Vicenza il 19,34% è occupato nelle strutture centrali, mentre per Veneto Banca lo è il 29,50% e quest’ultimo dato è in prospettiva da monitorare all’evolversi del piano industriale. In Banca Popolare di Vicenza vi è invece una maggior presenza di quadri direttivi rispetto a Veneto Banca, anche se questi dati devono essere valutati all’interno dell’organizzazione complessiva della banca. Ad esempio in un modello bancario federale è normale che vi siano molti consiglieri d’amministrazione e personale specializzato e sovente di grado elevato a supporto del Consiglio d’Amministrazione, mentre nel modello “bancone”, tale presenza è minore.
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In caso di fusione vediamo come l’incidenza dei quadri direttivi sia di circa 8 punti percentuali superiori alla banca di riferimento.
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La distribuzione degli sportelli nel territorio è frutto delle scelte aziendali del passato, dove ad una presenza consolidata nel Veneto, dove vi sono il 37,76% delle filiali di Banca Popolare di Vicenza e 34.44% di Veneto Banca, vi è anche una presenza in altre regioni italiane: Piemonte e Puglia soprattutto per Veneto Banca mentre Toscana e Sicilia sono i maggiori insediamenti di Banca Popolare di Vicenza. In Lombardia, entrambe le banche sono presenti con 122 sportelli complessivamente. In caso di fusione è certo che una parte delle filiali sarà chiusa, anche se per tal eventualità bisogna attendere un piano di fusione che evidenzi il modello bancario prescelto.
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Analizzando la distribuzione degli sportelli nella sola regione Veneto si evidenzia come vi siano 58 comuni dove entrambe la banche sono presenti con filiali e come gli sportelli in queste piazze comuni siano 123, pari al 37,4% della somma delle loro filiali nella regione veneto.
E’ comprensibile che in un’eventuale fusione tra queste due banche vi sarà un processo di consolidamento nelle piazze che entrambe servono, per cui non è difficile ipotizzare una cessione o chiusura di una parte delle 123 filiali presenti nelle piazze comuni.
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In conclusione da una breve analisi dei dati al 30 giugno 2016 si evidenzia la debolezza strutturale delle due banche che neppure una loro fusione potrà risolvere. Il confronto con competitor di pari dimensioni post fusione riconferma come non è la dimensione, il problema ma il loro posizionamento sul mercato: sono troppo piccoli nei mercati regionali dove sono presenti e la loro forza nel Veneto è rischia di essere minata da competitor che continuano a sottrar loro raccolta ed impieghi. Vi è inoltre una debolezza originata dall’elevata quantità di crediti deteriorati che anche qual ora fossero cartolarizzati, da soli non risolverebbero i problemi di redditività. E’ auspicabile una fusione con un istituto di credito più solido che possa imporre un livello di gestione più efficiente e che sia percepito come più affidabile nel mercato.
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31/12/15
30/06/16 Crediti	
  Lordi Rettifiche Crediti	
  Netti %	
  Coverage Incidenza	
  crediti	
  netti Crediti	
  Netti



Sofferenze 4.612	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   2.732	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1.880	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   59,2% 8,0% 1.889
Inadempienza	
  Prob 4.646	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1.461	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   3.185	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   31,4% 13,6% 3.296
Past	
  due 137	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   15	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   122	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   11,1% 0,5% 135
TOTALE	
  DETERIORATI 9.394	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   4.208	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   5.187	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   44,8% 22,2% 5.320
Bonis 18.314	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   134	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   18.180	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   0,7% 77,8% 19.858
TOTALE	
  CREDITI 27.708	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   4.342	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   23.367	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   15,7% 100,0% 25.178



31/12/15
30/06/16 Crediti	
  Lordi Rettifiche Crediti	
  Netti %	
  Coverage Incidenza	
  crediti	
  netti Crediti	
  Netti



Sofferenze 3.867	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   2.047	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   1.820	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   52,9% 8,6% 1.645
Inadempienza	
  Prob 3.731	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   834	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   2.897	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   22,4% 13,7% 2.745
Past	
  due 293	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   31	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   262	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   10,6% 1,2% 497
TOTALE	
  DETERIORATI 7.891	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   2.912	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   4.979	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   36,9% 23,5% 4.887
Bonis 16.318	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   121	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   16.197	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   0,7% 76,5% 19.027
TOTALE	
  CREDITI 24.209	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   3.033	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   21.176	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   12,5% 100,0% 23.914



31/12/15
30/06/16 Crediti	
  Lordi Rettifiche Crediti	
  Netti %	
  Coverage Incidenza	
  crediti	
  netti Crediti	
  Netti



Sofferenze 8.479	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   4.779	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   3.700	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   56,4% 8,3% 3.534
Inadempienza	
  Prob 8.377	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   2.295	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   6.082	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   27,4% 13,7% 6.041
Past	
  due 430	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   46	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   384	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   10,7% 0,9% 632
TOTALE	
  DETERIORATI 17.285	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   7.120	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   10.166	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   41,2% 22,8% 10.207
Bonis 34.632	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   255	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   34.377	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   0,7% 77,2% 38.885
TOTALE	
  CREDITI 51.917	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   7.375	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   44.543	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   14,2% 100,0% 49.092



31/12/15
30/06/16 Crediti	
  Lordi Rettifiche Crediti	
  Netti %	
  Coverage Incidenza	
  crediti	
  netti Crediti	
  Netti



Sofferenze 7.398	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   4.327	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   3.071	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   58,5% 7,0% 2.973
Inadempienza	
  Prob 4.031	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   891	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   3.140	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   22,1% 7,1% 3.127
Past	
  due 196	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   16	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   180	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   8,2% 0,4% 256
TOTALE	
  DETERIORATI 11.625	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   5.234	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   6.391	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   45,0% 14,5% 6.356
Bonis 37.797	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   198	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   37.599	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   0,5% 85,5% 37.347
TOTALE	
  CREDITI 49.421	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   5.432	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   43.989	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   11,0% 100,0% 43.703



POP.	
  DI	
  VICENZA	
  dati	
  30/06/16



VENETO	
  BANCA	
  dati	
  30/06/16



IPOTESI	
  FUSIONE	
  dati	
  30/06/16



BPER	
  dati	
  30/06/16










31/12/15

30/06/16 Crediti	Lordi Rettifiche Crediti	Netti%	CoverageIncidenza	crediti	netti Crediti	Netti

Sofferenze 4.612 											 2.732 										 1.880 											 59,2% 8,0% 1.889

Inadempienza	Prob 4.646 											 1.461 										 3.185 											 31,4% 13,6% 3.296

Past	due 137 														 15 															 122 														 11,1% 0,5% 135

TOTALE	DETERIORATI 9.394 											 4.208 										 5.187 											 44,8% 22,2% 5.320

Bonis 18.314 									 134 													 18.180 									 0,7% 77,8% 19.858

TOTALE	CREDITI 27.708 									 4.342 										 23.367 									 15,7% 100,0% 25.178

31/12/15

30/06/16 Crediti	Lordi Rettifiche Crediti	Netti%	CoverageIncidenza	crediti	netti Crediti	Netti

Sofferenze 3.867 											 2.047 										 1.820 											 52,9% 8,6% 1.645

Inadempienza	Prob 3.731 											 834 													 2.897 											 22,4% 13,7% 2.745

Past	due 293 														 31 															 262 														 10,6% 1,2% 497

TOTALE	DETERIORATI 7.891 											 2.912 										 4.979 											 36,9% 23,5% 4.887

Bonis 16.318 									 121 													 16.197 									 0,7% 76,5% 19.027

TOTALE	CREDITI 24.209 									 3.033 										 21.176 									 12,5% 100,0% 23.914

31/12/15

30/06/16 Crediti	Lordi Rettifiche Crediti	Netti%	CoverageIncidenza	crediti	netti Crediti	Netti

Sofferenze 8.479 											 4.779 										 3.700 											 56,4% 8,3% 3.534

Inadempienza	Prob 8.377 											 2.295 										 6.082 											 27,4% 13,7% 6.041

Past	due 430 														 46 															 384 														 10,7% 0,9% 632

TOTALE	DETERIORATI 17.285 									 7.120 										 10.166 									 41,2% 22,8% 10.207

Bonis 34.632 									 255 													 34.377 									 0,7% 77,2% 38.885

TOTALE	CREDITI 51.917 									 7.375 										 44.543 									 14,2% 100,0% 49.092

31/12/15

30/06/16 Crediti	Lordi Rettifiche Crediti	Netti%	CoverageIncidenza	crediti	netti Crediti	Netti

Sofferenze 7.398 											 4.327 										 3.071 											 58,5% 7,0% 2.973

Inadempienza	Prob 4.031 											 891 													 3.140 											 22,1% 7,1% 3.127

Past	due 196 														 16 															 180 														 8,2% 0,4% 256

TOTALE	DETERIORATI 11.625 									 5.234 										 6.391 											 45,0% 14,5% 6.356

Bonis 37.797 									 198 													 37.599 									 0,5% 85,5% 37.347

TOTALE	CREDITI 49.421 									 5.432 										 43.989 									 11,0% 100,0% 43.703

POP.	DI	VICENZA	dati	30/06/16

VENETO	BANCA	dati	30/06/16

IPOTESI	FUSIONE	dati	30/06/16

BPER	dati	30/06/16
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Dati	
  economici
IPOTESI	
  
FUSIONE



BPER



30/06/16 30/06/15 DELTA 30/06/16 30/06/15 DELTA 30/06/16 30/06/16
Margine	
  d'interesse 197 257 -­‐61	
   203 266 -­‐64	
   399 590
Commissioni 122 170 -­‐48	
   150 193 -­‐44	
   272 358
Altro 66 132 -­‐66	
   7 1 6 73 106
Margine	
  d'intermediazione 385 559 -­‐175	
   359 461 -­‐102	
   744 1.054
Costo	
  del	
  personale -­‐196	
   -­‐207	
   12 -­‐205	
   -­‐198	
   -­‐8	
   -­‐401	
   -­‐398	
  
Altri	
  costi -­‐126	
   -­‐133	
   7 -­‐191	
   -­‐175	
   -­‐16	
   -­‐317	
   -­‐242	
  
Costi	
  operativi -­‐322	
   -­‐340	
   18 -­‐397	
   -­‐373	
   -­‐23	
   -­‐718	
   -­‐640	
  
Risultato	
  della	
  gestione	
  operativa 63 220 -­‐156	
   -­‐37	
   88 -­‐125	
   26 414
Rettifiche	
  su	
  crediti -­‐593	
   -­‐703	
   110 -­‐256	
   -­‐311	
   55 -­‐849	
   -­‐276	
  
Altri	
  costi/ricavi -­‐432	
   -­‐766	
   334 -­‐58	
   -­‐50	
   -­‐9	
   -­‐490	
   -­‐45	
  
Imposte 167 198 -­‐31	
   93 52 41 260 -­‐28	
  
Utile	
  netto -­‐795	
   -­‐1.052	
   257 -­‐259	
   -­‐220	
   -­‐38	
   -­‐1.054	
   65



VENETO	
  BANCAPOP	
  VICENZA










Dati	economici

IPOTESI	

FUSIONE

BPER

30/06/16 30/06/15 DELTA 30/06/16 30/06/15 DELTA 30/06/16 30/06/16

Margine	d'interesse

197 257 -61	 203 266 -64	 399 590

Commissioni

122 170 -48	 150 193 -44	 272 358

Altro

66 132 -66	 7 1 6 73 106

Margine	d'intermediazione

385 559 -175	 359 461 -102	 744 1.054

Costo	del	personale

-196	 -207	 12 -205	 -198	 -8	 -401	 -398	

Altri	costi

-126	 -133	 7 -191	 -175	 -16	 -317	 -242	

Costi	operativi

-322	 -340	 18 -397	 -373	 -23	 -718	 -640	

Risultato	della	gestione	operativa

63 220 -156	 -37	 88 -125	 26 414

Rettifiche	su	crediti

-593	 -703	 110 -256	 -311	 55 -849	 -276	

Altri	costi/ricavi

-432	 -766	 334 -58	 -50	 -9	 -490	 -45	

Imposte

167 198 -31	 93 52 41 260 -28	

Utile	netto

-795	 -1.052	 257 -259	 -220	 -38	 -1.054	 65

VENETO	BANCA POP	VICENZA
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POP.	
  VICENZA Dirigenti Quadri Impiegati Altro Totale
DIPENDENTI	
  banche 92 2.172 2.861 3 5.128
%	
  Personale	
  Banche	
  per	
  inquadramento 1,79% 42,36% 55,79% 0,06% 100%
DIPENDENTI	
  Gruppo 99 2.270 3.033 5 5.407
%	
  Personale	
  gruppo	
  per	
  inquadramento 1,83% 41,98% 56,09% 0,09% 100%



Rete	
  commerciale Strutture	
  centrali Altro Totale



Ripartizione	
  organico	
  Banche	
  personale 3.887 992 249 5.128
%	
  Ripartizione	
  organico	
  Banche 75,80% 19,34% 4,86%



VENETO	
  BANCA Dirigenti Quadri Impiegati Altro Totale
DIPENDENTI	
  banche 5.984
%	
  Personale	
  Banche	
  per	
  inquadramento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
DIPENDENTI	
  Gruppo 147 2.208 3.762 6.117
31/12/2015	
  %	
  Personale	
  gruppo	
  per	
  inquadr. 2,40% 36,10% 61,50% 100,00%



Rete	
  commerciale Strutture	
  centrali Altro Totale



Ripartizione	
  organico	
  Banche	
  personale 4.219 1.765 0 5.984
%	
  Ripartizione	
  organico	
  Banche 70,50% 29,50% 0,00%










POP.	VICENZA Dirigenti Quadri Impiegati Altro Totale

DIPENDENTI	banche

92 2.172 2.861 3 5.128

%	Personale	Banche	per	inquadramento

1,79% 42,36% 55,79% 0,06% 100%

DIPENDENTI	Gruppo

99 2.270 3.033 5 5.407

%	Personale	gruppo	per	inquadramento

1,83% 41,98% 56,09% 0,09% 100%

Rete	commerciale Strutture	centrali Altro Totale

Ripartizione	organico	Banche	personale

3.887 992 249 5.128

%	Ripartizione	organico	Banche

75,80% 19,34% 4,86%

VENETO	BANCA Dirigenti Quadri Impiegati Altro Totale

DIPENDENTI	banche

5.984

%	Personale	Banche	per	inquadramento

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

DIPENDENTI	Gruppo

147 2.208 3.762 6.117

31/12/2015	%	Personale	gruppo	per	inquadr.

2,40% 36,10% 61,50% 100,00%

Rete	commerciale Strutture	centrali Altro Totale

Ripartizione	organico	Banche	personale
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%	Ripartizione	organico	Banche

70,50% 29,50% 0,00%
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IPOTESI	
  FUSIONE Dirigenti Quadri Impiegati Altro Totale
DIPENDENTI	
  banche 11.112
%	
  Personale	
  Banche	
  per	
  inquadramento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
DIPENDENTI	
  Gruppo 246 4.479 6.799 11.524
	
  %	
  Personale	
  gruppo	
  per	
  inquadr. 2,13% 38,87% 59,00% 100,00%



Rete	
  commerciale Strutture	
  centrali Altro Totale



Ripartizione	
  organico	
  Banche	
  personale 8.106 2.757 249 11.112
%	
  Ripartizione	
  organico	
  Banche 72,95% 24,81% 2,24%



BPER Dirigenti Quadri Impiegati Altro Totale
DIPENDENTI	
  banche 11.094
%	
  Personale	
  Banche	
  per	
  inquadramento 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
DIPENDENTI	
  Gruppo 243 3553 7655 11.451
31/12/2015	
  %	
  Personale	
  gruppo	
  per	
  inquadr. 2,12% 31,03% 66,85% 100,00%
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DISTRIBUZIONE	
  
SPORTELLI	
  	
  30/06/2016



Veneto 193
Friuli	
  Venezia	
  Giulia 50
Trentino	
  Alto	
  Adige 2
Emilia	
  Romagna 17
TOTALE	
  NORD	
  EST 262
Lombardia 67
Piemonte 2
Liguria 5
TOTALE	
  NORD	
  OVEST 74
Marche 1
Umbria 2
Toscana 61
Lazio 20
TOTALE	
  CENTRO 84
Campania 1
Abruzzo 1
Molise 0
Basilicata 0
Puglia 2
Calabria 14
Sicilia 73
TOTALE	
  SUD 91
TOTALE	
  BANCHE	
  ITALIA 511



POP.	
  
VICENZA



144
13



7
164
55
57
7



119
33
8
1
8
50
6
4
1
15
59
0
0
85



418



VENETO	
  
BANCA



IPOTESI	
  FUSIONE BPER



337
63
2
24



426
122
59
12



193
34
10
62
28



134
7
5
1
15
61
14
73



176
929 1175
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PROVINCE POP.VICENZA VENETO	
  BANCA TOT	
  SPORTELLI	
  
POP.	
  VICENZA	
  
&	
  VENETO	
  
BANCA



COMUNI	
  CON	
  
CONPRESENZA	
  
DELLE	
  DUE	
  
BANCHE



SPORTELLI	
  IN	
  
COMUNI	
  



CONPRESENTI



%	
  
SPORTELLI	
  
COMUNI	
  



SUL	
  TOTALE



BELLUNO 14 2 16 2 5 31,3%
PADOVA 24 19 43 9 17 39,5%
ROVIGO 4 4 8 1 2 25,0%
TREVISO 32 61 93 16 28 30,1%
VENEZIA 21 20 41 8 20 48,8%
VERONA 22 16 38 10 20 52,6%
VICENZA 76 14 90 12 31 34,4%
TOTALE 193 136 329 58 123 37,4%



IPOTESI	
  FUSIONE
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DATI	
  PATRIMONIALI DELTA DELTA IPOTESI	
  FUSIONE BPER



30/06/16 31/12/15 30/06/16 31/12/15 30/06/16 30/06/16 30/06/16
Raccolta	
  diretta 20.029	
  	
  	
   21.943	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐1.914	
   22.182	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   24.408	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐2.226	
   42.211	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   45.664	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Raccolta	
  indiretta 12.310	
  	
  	
   14.550	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐2.240	
   22.850	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   25.637	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐2.787	
   35.160	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   31.700	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Impeghi 23.367	
  	
  	
   25.178	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐1.811	
   21.176	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   23.914	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐2.738	
   44.543	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   43.989	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Crediti	
  deteriorati 5.187	
  	
  	
  	
  	
   5.320	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐134	
   4.979	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   4.887	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   92 10.166	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   6.391	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Totale	
  attivo 37.647	
  	
  	
   39.783	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐2.136	
   30.547	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   33.585	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   -­‐3.038	
   68.194	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   62.450	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
Patrimonio	
  netto 3.211	
  	
  	
  	
  	
   2.534	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   677 2.790	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   2.144	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   646 6.001	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   4.844	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  



POP.	
  VICENZA VENETO	
  BANCA










DATI	PATRIMONIALI DELTA DELTA IPOTESI	FUSIONE BPER

30/06/16 31/12/15 30/06/16 31/12/15 30/06/16 30/06/16 30/06/16

Raccolta	diretta 20.029 			 21.943 									 -1.914	 22.182 								 24.408 								 -2.226	 42.211 																	 45.664 								

Raccolta	indiretta 12.310 			 14.550 									 -2.240	 22.850 								 25.637 								 -2.787	 35.160 																	 31.700 								

Impeghi 23.367 			 25.178 									 -1.811	 21.176 								 23.914 								 -2.738	 44.543 																	 43.989 								

Crediti	deteriorati 5.187 					 5.320 											 -134	 4.979 										 4.887 										 92 10.166 																	 6.391 										

Totale	attivo 37.647 			 39.783 									 -2.136	 30.547 								 33.585 								 -3.038	 68.194 																	 62.450 								

Patrimonio	netto 3.211 					 2.534 											 677 2.790 										 2.144 										 646 6.001 																			 4.844 										

POP.	VICENZA VENETO	BANCA
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RATIO



30/06/16
Impieghi	
  clientela/Totale	
  attivo 62,10%
Raccolta	
  diretta/Totale	
  attivo 53,20%
Impieghi	
  con	
  clientela/raccolta	
  diretta 116,70%



POP.	
  
VICENZA



30/06/16
69,32%
72,60%
95,50%



VENETO	
  
BANCA



IPOTESI	
  FUSIONE BPER



30/06/16 30/06/16
65,3% 70,44%
61,90% 86,70%
105,52% 96,33%



Totale	
  attivo/patrimonio	
  netto	
  (leva) 11,7x
Cost/Income 83,60%
Crediti	
  deteriorati	
  netti/crediti	
  netti 22,20%
Sofferenze	
  nette/Crediti	
  netti 8,04%
%	
  Coverage	
  crediti	
  deteriorati 44,79%
%Coverage	
  sofferenze 59,24%
%	
  coverage	
  crediti	
  in	
  bonis 0,73%
Sofferenze	
  nette/Patrimonio 58,54%



10,9x
104,8



23,50%
8,59%
36,90%
52,94%
0,74%
65,30%



11,36x 12,1x
60,69%



22,82% 14,53%
8,31% 7,00%
41,19% 44,22%
56,4% 58,50%
0,74% 0,50%
61,7% 61,42%
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