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La sfida al Banco Popolare

Ubi rilancia su Bpm,
autonomia per Milano
e piu posti in consiglio

MILANO La Borsa crede all'immi-
nente annuncio di un'aggrega-
zione tra banche popolari, co-
me effetto del decreto del go-
verno Renzi di un anno fa. Tut-
to sembra ruotare attorno a
Bpm, non a caso ieri il titolo pitt
premiato a Piazza Affari con un
sonoro +5,6% a 0,89 euro, se-
guito da Banco Popolare,
+4,21% a 11,63 euro, e dall'istitu-
to bresciano-bergamasco,
+2,33% a 5,7 euro.

Teri si & tenuto un vertice tra
la popolare milanese e Ubi (or-
mai spa). Al tavolo per Bpm i
presidenti Piero Giarda (sorve-
glianza), Mario Anolli (gestio-
ne), e Giuseppe Castagna, am-
ministratore delegato, e per
Ubiipresidenti Andrea Moltra-
sio (sorveglianza) e Franco Po-
lotti (gestione) e il ceo Victor

Massiah. Tema: il cosiddetto
«rilancio» di Ubi sullo schema
di integrazione che il Banco Po-
polare (assistito da Merrill Lyn-
ch e Mediobanca) ha proposto
alla banca milanese. L'ipotesi
veronese prevederebbe una
holding con doppia sede a Mi-
lano e Verona, con sotto una
Bpm spa autonoma, e un board
unico composto da 9 veronesi,
7 milanesi e tre indipendenti
(di cui 2 in quota ai sindacati
Fabi e Uilca). Carlo Fratta Pasini
sarebbe presidente, Castagna
ceo, Pier Francesco Saviotti
presidente del comitato esecu-
tivo e Giarda presidente di Bpm
spa.

Ubi - assistita da Credit Suis-
se, mentre Bpm ha al suo fian-
co Lazard e Citi - avrebbe rilan-
ciato nell'incontro durato quasi

tre ore offrendo la costituzione
di una holding con sede legale
a Milano e anch’essa una Bpm
spa autonoma, per bilanciare il
maggior valore di Ubi (5 miliar-
di) rispetto a Bpm (3,7 miliar-
di). Verrebbe continuato il mo-
dello duale (15 posti nella sor-
veglianza, 7 nella gestione) ma
con un maggiore equilibrio nei
board tra le componente ex
Bpm ed ex Ubi in modo che «i

milanesi» possano influire sul-
le maggioranze qualificate ne-
cessarie per le operazioni stra-
ordinarie (quale potrebbe esse-
re, in futuro, un eventuale ac-
corpamento in una banca
unica). Castagna sarebbe il di-
rettore generale della holding e
ceo di Bpm, Massiah rimarreb-
be alla guida della superbanca.
La presidenza del consiglio di
sorveglianza sarebbe stata of-
ferta ai milanesi, anche se non
ci sarebbe unanimita sul nome
di Giarda. Si starebbe comun-
que cercando un modo per tro-
vare un ruolo agli attuali vertici.
Bisognera vedere ora come
reagira il Banco Popolare, che
finora & considerata piu avanti
con Bpm. Milano vorrebbe
chiudere in tempi brevi, forse
gia entro il mese: se alla fine
decidesse di andare con Vero-
na, per Ubi potrebbe aprirsi la
prospettiva di aggregare una o
tutte le quattro banche salvate
(Banca Marche, Banca Etruria,
CariFerrara, CariChieti) o tor-
nare a guardare a Mps, grazie
anche al titolo di Siena ora ai
minimi.
Fabrizio Massaro
© RIPRODUZIONE RISERVATA

17

milai
dipendenti

di Ubi, il terzo
gruppo
bancario
italiano per
capitalizzazio-
ne. LaBorsa
crede ad un
imminente
annuncio di
aggregazione
trabanche
popolari

Banchiere
Giuseppe
Castagna,
consigliere
delegato

della Popolare
di Milano
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Il risiko delle popolari

Nozze Bpm-Banco: la Borsa ci crede

A Piazza Affarii due titoli strappano al rialzo sopra al 4% con acquisti a pioggia. Dalla fusione fra Milano e Verona
nascerebbe un gruppo bancario da 1000 sportelli e oltre 170 miliardi di attivi combinati. Per ora Ubi resta alla finestra

EEE Cinque anni fa era un
brutto anatroccolo grande e
sgraziato. Ora e diventata la
fata che i signori delle popo-
lari fanno a gara per portare
all'altare. Protagonista la
Banca Popolare di Milano, il
pil antico istituto della cate-
goria, fondato 150 anni da
Luigi Luzzatti, il padre della
cooperazione bancaria in Ita-
lia. La Borsa e convinta che
ormaiilmomento delle noz-
ze sia arrivato. In pole posi-
tion il Banco Popolare che,
all'ultima curva pare in van-
taggio su Ubi. La Borsa gia so-
gna i fiori d’arancio. Le azio-
nidi Bpm salgono del +5,6%
e quelle del Banco Popolare
del +4,2%. L’attesa per I'an-
nuncio elettrizza il mercato.
Agli attuali prezzi di borsa
Bpm capitalizza 3,7 miliardi
circa, con attivi totali di 49,5
miliardi, mentre Banco Po-
polare capitalizza intorno a
4 miliardi, con asset per oltre
123 miliardi. Un'aggregazio-
ne porterebbe alla nascita di
un gruppo da 172 miliardi di
attivi combinati. Gli sportelli
sarebbero circa un migliaio.
Restano da definire i dettagli
e pertanto non sono escluse
sorprese dell'ultima ora. Le
indiscrezioni parlano di un
incontro fra Giuseppe Casta-
gna, amministratore delega-
to di Bpm e Victor Massiah.
Sul tavolo ci sono le valuta-
zioni patrimoniali ma anche
le poltrone. 1l progetto con il
Banco Popolare punta a cre-
are una holding con sede a
Verona e un consiglio com-
posto da 9 consiglieri verone-
si, 7 milanesi e tre indipen-
denti(dicui 2 in quota ai sin-
dacatidi categoria Fabie Uil-
ca). Carlo Fratta Pasini reste-
rebbe presidente e Giusep-
pe Castagna Ceo. Pier Fran-
cesco Saviotti, attuale capo
del Banco ha gia dato la di-
sponibilita a fare un passoin-

IL CONFRONTO

BANCA POPOLARE DI MILANO
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dietro. Sotto la holding quo-
tata ci sarebbero le due
aziendebancarie controllate
al 100%. La Bpm avrebbe un
consiglio composto da 4 con-
siglieri nominati da Piazza
Meda e 3 del Banco.
L'autonomia della Milano
verrebbe garantita per alme-

no 3-6 anni prima della fusio-
ne. La sede sociale della hol-
ding sarebbe Verona, ma
quella operativa Milano.
Sembra un dettaglio ma
cambia il parametro: la su-
perbanca avrebbe il cuore a
Verona e il cervello a Mila-
no. Nello schema Ubij, inve-
ce, la governance resterebbe
duale. La fusione fra un an-
no e mezzo. Massiah ceo, Ca-

stagna direttore generale. Al-
la presidenza una figura di
garanzia. Ma a questa com-
binazione non credono in
tanti

NINO SUNSERI

COSl IN BORSA (var. %)
leri +4,21
A 1 mese -2,76
A 6 mesi -22,16
Al 30,45
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Blackrock 5,374
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LA BORSA SCOMMETTE SUL RISIKO BANCARIO: I TRETITOLI VOLANO A PIAZZA AFFARI

Bpm al bivio tra Ubi e Banco

Accelera la creazione di una super popolare: possibile accordo entro marzo

Dopo il tonfo
Carige continua
la risalita; ieri
rialzo dell’'1,30%
a 0,972 euro

GENOVA. Mentre le azio-
ni della Popolare di Mila-
no, del Banco Popolare e
di Ubi schizzano in Borsa
in vista di probabile fu-
sione, Carige continua a
camminare sulla strada
del recupero: dopo lo
scivolone del 13% di lu-
nedi e il recupero del
7,6% di martedi, ieri il ti-
tolo harosicchiato un al-
tro +1,3% che ha permes-
so di salire aridosso del-
la soglia di un euro. In-
tanto, sembra essersi
raffreddato il quadro dei
contatti con Bpm. Stan-
do alle ultime notizie sa-
rebbero in fase di studio
avanzata ipotesi aggre-
gative tra Bpm, Banco
Popolare o Ubi che ta-
gliano fuori Genova.

SCENARI

Secondo alcuni
analisti il quadro
é ancora fluido
e gli scenari

possono cambiare
MASSIMO MASCHERI

MILANO. Bpm al bivio del ri-
sikodellebancario: davantia
sé hail Banco Popolare e Ubi,
di possibili aggregazioni con
Carige non si parla piud. In
Borsa i titoli degli istituti in-
teressati corrono: l'opera-
zione é data per probabile.

L'atteso consolidamento
delle banche

popolari, in-

nescato dal

decreto del

governo che

impone la
trasforma-

zione in so-

cieta  per

azioni entro

fine anno,

sembra in-

somma prendere forma.

Le indiscrezioni danno per
possibilelafirmadiunaccor-
dodimassima gia trafebbra-
io e marzo. Secondo alcuni,
invece, lasituazioneéancora

fluida e gli scenari sono sog-
getti a evoluzioni repentine.
Ariprovadiquestoicontinui
incontri al vertice tra i ban-
chieri protagonisti del risiko.
Tra questi, I'ultimo in calen-
dario sarebbe stato tra Giu-

UILCA
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seppe Castagnadella Milano,
Victor Massiah di Ubi e le
banche advisor. L'ipotesi di
aggregazione col Banco Po-
polare prevedrebbe la nasci-
ta di una superpopolare con
sedelegale aVeronaeconun
cda composto da 9 consiglie-
ri veronesi, 7 milanesi e 3 in-
dipendenti (di cui 2 in quota
ai sindacati di categoria Fabi
e Uilca). Carlo Fratta Pasini
resterebbe presidente e Ca-
stagna a.d. Controllata al
100% della super-holding ci
sarebbe la Bpm Spa, che
manterrebbe indipendenza
emarchio. PiazzaMedaasua
volta avrebbe unboard com-
postoda4 consiglieriespres-
sione della banca milanese e
3dell'istituto scaligero. L’au-
tonomia verrebbe garantita
per almeno 3-6 anni. Questa
ipotesi trova un certo favore
da parte dei soci dipendenti
dellaBpm, anche se si ipotiz-
za un numero maggiore di
esuberi rispetto all’'opzione
Ubi.

Le schema nozze tra Mila-
no e Bergamo, invece, passe-
rebbe per il mantenimento
di una governance duale. 11
processo di transizione du-
rerebbe un anno e mezzo,
dopodiché le due realta ver-
rebbero fuse. Massiah reste-
rebbea.d.e Castagnadiretto-
re generale. Alla presidenza
unafiguradigaranzia.ll pun-
todiforzadi questa aggrega-
zione sarebbe la forza patri-
moniale del gruppo nascen-
te.

Sono scenari che ieri han-
no fatto volare i titoli delle
popolari a Piazza Affari. Piaz-
za Meda ha guadagnato il
5,6% a 0,89 euro con un volu-
me di scambi triplicato ri-
spetto alla media dell’'ultimo
mese: quasi 105 milioni i
pezzi passati di mano. Non é
statada menoil Banco, salito
del4,21%a11,63eurocon3,8
milioni di titoli trattati: il
doppio sullamediadel mese.
In volata anche Ubi (+2,3% a
5,71 euro).

Chi guarda al risiko delle
popolaripersoddisfareipro-

pri interessi & I'immobiliari-
sta Danilo Coppola. L'ex fur-
betto del quartierino ha fatto
sapere tramite lasocieta Por-
ta Vittoria,
legata a un
progetto di
sviluppo im-
mobiliare a
Milano, che
intende pre-
sentare una
nuova causa
al Banco Po-
polare con
unarichiesta
dirisarcimento danni per ol-
tre 500 milioni. «Incasodifu-
sione tra il Banco e la Bpm,
come ipotizzato sulla stam-
pa - ha avvertito in una nota
la societa dell'immobiliari-
sta - quest’ultima per effetto
trascinamento si ritrovera
negli asset gli effetti della
causa milionaria che verra
intentata nei confronti del
Banco Popolare».

UILCA
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[l Banco muove su Milano

Definita [1potesi di aggregazione: super holding con sede legale a Verona che controlla le due spa. Ma Ubi contrattacca

MILANO - Bpm arriva al bivio
del risiko delle popolari e davan-
ti a se ha la scelta tra il Banco
Popolare e Ubi Banca. 1l tutto
mentre in Borsa i titoli degli
istituti interessati corrono in
vista della sempre pil possibile
aggregazione. Insomma, l'atte-
so consolidamento delle banche
popolari, innescato dal decreto
del governo che impone la tra-
sformazione in Spa entro la fine
dell'anno, sembrerebbe prende-
re forma e, non a caso, comincia-
no a delinearsi i primi schemi di
fusione.

Le indiscrezioni danno per
possibile la firma di un accordo

si vocifera da tempo.
Le schema nozze tra Milano e

Bergamo, invece, passerebbe
per il mantenimento di una
governance duale. Il processo
di transizione durerebbe circa
un anno e mezzo, dopodiché le
due realta verrebbero fuse. Mas-
siah resterebbe Ceo e Castagna
direttore generale. Alla presi-
denza una figura di garanzia. Il
punto di forza
di questa ag-
gregazione sa-
rebbe la forza
patrimoniale
del gruppo na-

) - b . scente.
di massima gia tra febbraio e Questi sce-
marzo. Ma secondo diversi inte- nari hanno let-
ressati la situazione & ancora teralmente

molto fluida e gli scenari sono
soggetti a evoluzioni repentine.
A riprova di questo i continui
incontri al vertice tra i banchie-
ri protagonisti del risiko. Tra
questi, l'ultimo in calendario
sarebbe stato tra Giuseppe Ca-
stagna della Milano, Victor Mas-
siah di Ubi e le banche advisor.
Intanto, l'ipotesi di aggrega-
zione col Banco Popolare preve-
drebbe la nascita di una Super-

popolare con sede legale a Vero-

messo le ali ai

titoli delle po-
polari. Piazza Meda ha guada-
gnato il 5,6% a 0,89 euro con un
volume di scambi triplicato ri-
spetto alla media dell'ultimo
mese: quasi 105 milioni i pezzi
passati di mano. Non é stata da
meno la giornata del Banco,
salito del 4,21% a 11,63 euro con
3,8 milioni di titoli trattati: il
doppio sulla media del mese. In
volata anche Ubi (+2,3% a 5,71

na e con un consiglio composto  euro). IN ALLEANZA
da9 consiglieri veronesi, 7 mila- a Carlo Fratta
nesi e tre indipendenti (di cui 2 Pasini
in quota ai sindacati di catego- Ty idente del
ria Fabi ¢ Uilea). Carlo Fraita _____F1atta Pasini - oresieniedel
Pasini resterebbe presidente e i h trolla il
Castagna Ceo. Controllata al preS|dente, ‘ 95220?32:,
100% della super-holding ci sa- C a St a g na Marco,
rebbe la Bpm Spa, che manter- et e e LN potrebbe
rebbe indipendenza e marchio. gui dao pe rativa dirigere la
Piazza Meda a sua volta avreb- futura super
be un Cda composto da 4 consi- A popolare
glieri espressione della banca

milanese e 3 dell'istituto scalige- U n mOdEI IO

ro. L'autonomia verrebbe GAPAI- o

tita per almeno 3/6 anni. Questa Ch e pOtrEDDE

ipOteSi trOV& un CertO faVOI'e da ......................................................................

parte dei soci dipendenti della essere mutuato

Bpm anche se tra si ipotizza un T B

numero maggiore di esuberi per VenEtO Banca

rispetto all'opzione Ubi. E po-
trebbe essere anche mutuata
con qualche aggiustamento per
imbarcare Veneto Banca come

O
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POPOLARI Con l'aggregazione nascerebbe il terzo gruppo bancario italiano. leri perd vertice dei bresciani a Piazza Meda

Fusioni, Bpm-Banco accelera
I titoli volano ma Ubi rilancia

I dettagli: la sede legale a Verona
con la Milano come controllata

e autonoma dai 3 ai 6 anni

E la Borsa scommette sul risiko

Davide Pyriochos

VERONA .

Pare che ci siamo: ieri le «re-
gine» del Ftse Mib sono state
Bpm (+5,6%), Banco Popola-
re (+4,21%), Bper (+3,05%)
e Ubi (+2,33%). L'analisi
unanime che viene data a
questo improvviso interesse
per il comparto delle popola-
ri échelastagione delle fusio-
ni stia effettivamente per ini-
ziare (a un anno dal famoso
decreto del governo che ne
ha imposto la trasformazio-
neinspa), e l'ipotesi pit getto-
nata ¢ che ad aprire le danze
saranno Banco Popolare e
Bpm. Con una grossa inco-
gnita che riguarda Ubi.

Proprio nel momento in cui
le trattative tra Verona e Mi-
lano si sono fatte serratissi-
me, Brescia ha infatti battuto
un colpo e ieri c'e stato un in-
contro tra i top manager di
Ubi e Bpm, Victor Messiah e
Giuseppe Castagna, eirispet-
tivi advisor.

Secondo fonti finanziarie
raccolte dall’Ansa, il proble-
ma piu spinoso, quello della
governance, sarebbe stato
praticamente risolto ma ora
la Popolare di Milano deve
scegliere lo schema che le pia-
ce di pit.

IPOTESI VERONA. Se Milano
convolasse a nozze con Vero-
na, nascerebbe da subito una
super-popolare con sede lega-
le in riva all’Adige e un eda a
19 composto da 9 consiglieri
veronesl, 7 milanesi e tre indi-
pendenti (di cui 2 in quota ai
sindacati di categoria Fabi e
Uilca). Carlo Fratta Pasini, ri-
ferisce'Ansa, resterebbe pre-
sidente e Castagna guidereb-
be nel ruolo di ceo il nuovo
mega-gruppo, che sarebbe la
terza realta finanziaria italia-
na dietro ai colossi Unicredit

e Intesa.

La Bpm spa resterebbe pero
in vita, controllata al 100%
dalla nuova super-holding
ma mantenendo a sua volta
un cda, composto da 4 consi-
glieri di piazza Meda e 3 del
Banco. L'autonomia della Mi-
lano verrebbe garantita per
un periodo lungo di almeno
3, se non addirittura 6 anni.

LA «VARIANTE» BRESCIANA.
Nello schema Ubi, d'altra par-
te, la governance resterebbe
duale: il processo di transizio-

ne durerebbe circa un anno e
mezzo e poi le due realta ver-
rebbero fuse. La trazione sa-
rebbe perd bresciana, con
Victor Massiah ceo, e Giusep-
pe Castagna confinato nel
ruolo di direttore generale.
Alla presidenza andrebbe
una figura di garanzia.

Due scenari come si vede
molto diversi, ma ai nastri di
partenza pare favorital'opzio-
ne lombardo-veneta. Le so-
vrapposizioni sono infatti

confinate alla Lombardia do-
ve il Banco & presente con gli
sportelli della ex Lodi, ma
per il resto il matrimonio per-
metterebbe a Milano di ave-
re un’apertura a Est e nel re-
sto d'Ttalia che fin qui le &
mancata.

Ancor pil notevole il fatto
che il ceo del Banco, Pier
Francesco Saviotti, avendo
un rapporto di profonda sti-
mae amicizia con Castagnae
non avendo ambizioni perso-

nali di leader nel nuovo grup-
po, si accontenterebbe della
presidenza del comitato ese-
cutivo, mentre d’altra parte
Messiah non intende cedere
lo scettro a nessuno, forte an-
che del maggior peso di Ubi
rispetto a Bpm (5 miliardi la

capitalizzazione di Brescia,
controi4 del Bancoei3,7di
Bpm: valori scesi nell'ultimo
mese e che andranno aggior-
natioggi allaluce dello sprint
diieri).

ILRALLY INBORSA.In ogni ca-
so la Borsa si aspetta notizie
abreve, e gli acquisti sui titoli
sono partiti in mattinata, con
Bpmchetrale9ele10,30 &
passata da 0,865 a 0,9 euro
ad azione per chiudere a
0,895, il Banco che ha aperto
a 11,32 per toccare i 12,14 e
chiudere a11,63, e Ubicheha
aperto la giornata a 5,6 con
picco a 5,86 e chiusura a
5,715. Milano e Verona in par-
ticolare sono state sospese
pit volte per eccesso di rial-
zo, tanto che verso mezzogior-
no il Financial Times ha lan-
ciato su twitter l'indiscrezio-
ne relativa agli incontri tra
Bpm e Banco (nessun accen-
no a Ubi) in vista di una fusio-
ne.

La giornata si & chiusa con
un po’di folklore con I'ex «fur-
betto del quartierino» Dani-
lo Coppola che ha minaccia-
to nei confronti del Banco
una causa da 500 milioni di
euro per il progetto immobi-
liare - sfumato - di Porta Vit-
toria. Notizia trapelata verso
le 17 ma che non ha spaventa-
to 1 mercati, che in chiusura
hanno fatto salire il titolo. e

Giuseppe Castagna

FrattaPasini
sarebbe presidente
dellasuper-holding
Castagnaceo
ConBresciainvece
rimarrebbeil duale
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Ubi rilancia sulle nozze Banco-Bpm
Finlombarda, via il direttore ex Bpvi

VERONA Fra Banco Popolare e Ubi Banca
le previsioni per il matrimonio con
Banca Popolare di Milano pende dalla
parte deiveneti, tanto che si parla della
firma diun accordo di massima tra feb-
braio e marzo; ma i bergamaschi paio-
no voler rilanciare, nel giorno in cui si
parla di un vertice tra gli Ad di Bpm e

Ubi, Giuseppe Castagna e Victor Mas- P: 2
siah. E i titoli che volano in Borsa ieri: Carlo Fratta
Bpm +5,6%, 2 0,89 euro, Banco +4,21%, a Pa;.°. ra
11,63, e Ubi +2,3%, a 5,71 euro. ',';' o del
Nel frattempo, si chiariscono le dif-  F** &7 4 <8
ferenze fra i modelli i aggregazione gm'”u:lnms
nell'una o nell’altra scelta. Nel caso °¢annoaia
Bpm-Banco, si creerebbe una «super- £udadelia
popolare» con sede legale a Milano e Superpopolare
che potrebbe

amministrativa in Veneto. II consiglio
sarebbe composto da 9 veronesi, 7 mi-
lanesi e 3 indipendenti di cui due in
quota ai sindacati Fabi e Uilca. Carlo
Fratta Pasini resterebbe presidente e
Giuseppe Castagna amministratore
delegato. Sarebbe creata una Bpm Spa,
che rimarrebbe indipendente per 3-6
anni (interamente controllata dalla
holding nata con la fusione), il cui cda
avrebbe 4 consiglieri milanesi e 3 vero-

nesi. Se prevalesse Bpm-Ubi la gover-
nance resterebbe duale, con una tran-
sizione di un anno e mezzo seguito dal-
la fusione, con Victor Massiah al posto
di ad, Castagna direttore generale e
una presidenza di garanzia. Ma la dire-
zione di massima di Milano pare per
Verona. Il percorso potrebbe essere in-
fastidito da una causa che I'immobilia-
rista Danilo Coppola pare sul punto di
presentare al Banco con una richiesta
di oltre 500 milioni di risarcimento per
idanni subiti da Porta Vittoria, la socie-
ta legata a un progetto di sviluppo im-
mobiliare a Milano. «In caso di fusione
- avverte — Bpm si ritrovera negli asset
gli effetti della causa».

Sempre in tema di ricadute indesi-
derate, vanno segnalate le improvvise
dimissioni di Paolo Altichieri da set-
tembre direttore generale della societa
finanziaria della Regione Lombardia,
Finlombarda. I rumors collegano la
scelta alle conseguenze delle inchieste
giudiziarie sui vertici della Popolare di

nascere con Bpm

Vicenza, di cui Altichieri era stato ma- e
nager nell’area finanza, nonostante il
nome non rientri tra gli indagati.
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Popolari, Bpm al bivio

fra Banco Popolare e Ubi

b MILANO

Bpm arriva al bivio del risiko
delle popolari e davanti a sé
hala scelta tra il Banco Popo-
lare e Ubi Banca. Il tutto men-
tre in Borsa i titoli degli istitu-
ti interessati corrono in vista
della sempre pil possibile ag-
gregazione. Insomma, 'atte-
so consolidamento delle ban-
che popolari, innescato dal
decreto del governo che im-
pone la trasformazione in
Spa entro la fine dell'anno,
sembrerebbe prendere for-
ma e, non a caso, comincia-
no adelinearsiiprimi schemi
di fusione. Le indiscrezioni
danno per possibile la firma
di un accordo di massima gia
tra febbraio e marzo. Ma se-
condo diversi interessati la si-
tuazione & ancora molto flui-
da e gli scenari sono soggetti
a evoluzioni repentine. A 1i-
prova di questo i continui in-
contri al vertice tra i banchie-
ri protagonisti del risiko. Tra
questi, I'ultimo in calendario
sarebbe stato tra Giuseppe
Castagna della Milano,
Victor Massiah di Ubi e le
banche advisor. Intanto, se-
condo quanto ricostruito,
l'ipotesi di aggregazione col
Banco Popolare prevedrebbe
la nascita di una Superpopo-
lare con sede legale a Verona
e con un consiglio composto
da 9 consiglieri veronesi, 7
milanesi e tre indipendenti
(di cui 2 in quota ai sindacati
di categoria Fabi e Uilca).
Carlo Fratta Pasini restereb-
be presidente e Castagna
Ceo. Controllata al 100% del-
lasuper-holding cisarebbela
Bpm Spa, che manterrebbe
indipendenza e marchio.
Piazza Meda a sua volta
avrebbe un Cda composto da
4 consiglieri espressione del-
labanca milanese e 3 dell'isti-
tuto scaligero. L'autonomia
verrebbe garantita per alme-
no 3/6 anni.

Questa ipotesi trova un cer-

to favore da parte dei soci di-
pendenti della Bpm anche se
tra i si ipotizza un numero
maggiore di esuberi rispetto
all'opzione Ubi. Le schema

nozze tra Milano e Bergamo,
invece, passerebbe per il

mantenimento di una gover-
nance duale. Il processo di
transizione durerebbe circa
un anno e mezzo, dopodiché
le due realta verrebbero fuse.
Massiah resterebbe Ceo e Ca-
stagna direttore generale. Al-
la presidenza un figura di ga-
ranzia. II punto di forza di
questa aggregazione sarebbe
la forza patrimoniale del
gruppo nascente. Questi sce-
nari hanno letteralmente
messo le ali ai titoli delle po-
polari. Piazza Meda ha gua-
dagnato il 5,6% a 0,89 euro
con un volume di scambi tri-
plicato rispetto alla media
dell'ultimo mese: quasi 105
milioni i pezzi passati di ma-
no. Non é stata da meno la
giornata del Banco, salito del
4,21% a 11,63 euro con 3,8
milioni di titoli trattati: il dop-
pio sulla media del mese. In
volata anche Ubi (+2,3% a
5,71 euro).

“0F Gomprs i,

Partito | dopo-Squinzi:
oggigran consulio
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Il riassetto del credito

Banco Popolare e Bpm verso le nozze
Fusione per non farsi conquistare
di SERGIO PATTI

rima o poi con qualcuno si dovranno sposare. E perché non
tra di loro? Su questa scommessa ieri i titoli del Banco Po-
polare e della Popolare di Milano hanno vissuto una giornata di
forti rialzi in Borsa. Un’unione inevitabile per non finire prede.

A PAGINA 13

Banco Popolare e Bpm
Si scommette forte
sull’ipotesi di fusione

Prima o poi con qualcuno si dovranno sposare. E
perché non tra di loro? Su questa scommessa ieri i
titoli del Banco Popolare e della Banca Popolare di
Milano hanno vissuto una giornata di forti rialzi in
Borsa, guadagnando entrambi cirea il 5%. Si crede
a un’aggregazione, insomma, che renderebbe i due
istituti piu solidi. I dossier, aperti da tempo, sareb-
bero pronti. E il Banco Popolare sarebbe in van-
taggio su Banca Ubi, altra pretendente alla Pop di
Milano. Il merger comunque spinge tutto il settore,
compresa l'altra grande Popolare, quella dell’Emilia
Romagna. La possibile fusione tra l'istituto di piazza
Meda e il Banco Popolare darebbe vita a una Super-
popolare con sede a Verona e con un consiglio com-
posto da 9 consiglieri veronesi, 7 milanesi e tre in-
dipendenti (di cui 2 in quota ai sindacati di categoria
Fabi e Uilea). Fratta Pasini resterebbe presidente e
Castagna Ceo.

FURB
DELQUARTIER U]
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Bpm al bivio fusione
Nozze con 1l Banco
oppure con Ubi?

E i titoli corrono

Verona resta «in pole»

a causa del nodo
governance. La situazione
e fluida e in evoluzione

MILANO. Banca popolare di
Milano arriva al bivio del ri-
siko delle popolari e davanti a
sé ha la scelta tra il Banco Po-
polare e Ubi Banca, con la pri-
maopzione cherestafavorita,
a differenza del periodo
pre-natalizio. Il tutto mentre
in Borsaititoli degliistituti in-
teressati corrono. Insomma,
'atteso consolidamento delle
banche popolari, innescato
dal decreto del governo che
impone la trasformazione in
Spaentrolafinedell’anno (un
passaggio gia compiuto da
Ubi Banca), sembrerebbe
prendere forma e, non a caso,
cominciano a delinearsi i pri-
mi schemi di fusione. Le indi-
screzioni danno per possibile
la firma diun accordo di mas-
sima gia tra febbraio e marzo.
Masecondo diversiinteressa-
tilasituazione & ancora molto
fluida.

Incontri. A riprova di questo i
continui incontri al vertice tra
ibanchieri protagonisti del «ri-
siko». Tra questi, 'ultimo in
calendario sarebbe stato ieri
tra Giuseppe Castagna della
Milano, Victor Massiah di Ubi
e le banche advisor.

Intanto, secondo quanto ri-
costruito, l'ipotesi diaggrega-
zione col Banco Popolare pre-
vedrebbe la nascita di una Su-
perpopolare con sede legale a
Verona e con un consiglio

composto da 9 consiglieri ve-
ronesi, 7 milanesi e tre indi-
pendenti (di cui 2 in quota ai

sindacati di categoria Fabi e
Uilca). Carlo Fratta Pasini re-
sterebbe presidente e Casta-
gna Ceo. Controllata al 100%
della super-holding ci sareb-
bela Bpm Spa, chemanterreb-
be indipendenza e marchio.
PiazzaMeda asuavoltaavreb-
be unCda compostoda 4 con-
siglieri espressione della ban-
ca milanese e 3 dellistituto
scaligero. L'autonomia ver-
rebbe garantita per almeno
3/6 anni. Questa ipotesi trova
un certo favore da parte deiso-
ci dipendenti della Bpm an-
che se si ipotizza un numero
maggiore di esuberi rispetto
all'opzione Ubi.

Governance. Le schema noz-
zetraMilano e Bergamo, inve-
ce, passerebbe peril manteni-
mento di una governance dua-
le. Il processo di transizione
durerebbe circa un anno e
mezzo, dopodiché le duereal-
taverrebbero fuse. Massiah re-
sterebbe Ceo e Castagnadiret-
tore generale. Alla presidenza
una figura di garanzia, men-
tre Andrea Moltrasio e Franco
Polotti potrebbero assumere
lavicepresidenza della nuova
realta. Ma il <cnodo governan-
ce» sembra favorire lo sche-
ma Milano-Verona.

Questi scenari, comunque,
hannomessole ali aititoli del-

Piazza Meda. La sede della Banca popolare di Milano (Bpm)

le popolari. Piazza Meda ha
guadagnato il 5,6% a 0,89 eu-
ro.Non éstatadamenolagior-
nata del Banco, salito del
4,21% a 11,63 euro. In volata
anche Ubi: +2,3% a 5,71 €. //

[Bpm ai bivie fusione|
[Nozze con i Banco
?
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Riforma, Bpm
vaglia fusione
con Ubi Banca
0 Banco popolare

NICOLA CAPODANNO

Miano. Bpm arriva al bivio del risiko
delle popolari e davanti a sé ha la
scelta tra il Banco Popolare e Ubi
Banca. [l tutto mentre in Borsa i titoli
degli istituti interessati corrono in
vista della sempre piti possibile
aggregazione, L'atteso
consolidamento delle banche
popolari, innescato dal decreto del
governo che impone la
trasformazione in Spa entro la fine
dell'anno, sembrerebbe prendere
forma e cominciano a delinearsi i
primi schemi di fusione. Le
indiscrezioni danno per possibile la
firma di un accordo di massima gia
tra febbraio e marzo. Ma secondo
diversi interessati la situazione é
ancora fluida e gli scenari sono
soggetti a evoluzioni repentine. A
riprova, i continui incontri al vertice
tra i banchieri protagonisti del
“risiko”. Tra questi, I'ultimo in
calendario sarebbe stato tra Giuseppe
Castagna della Milano, Victor Massiah
di Ubi e le banche advisor. L'ipotesi di
aggregazione col Banco Popolare
prevederebbe la nascita di una
Superpopolare con sede legale a
Verona e con un consiglio composto
da 9 consiglieri veronesi, 7 milanesi e

tre indipendenti (di cui 2 in quota ai
sindacati di categoria Fabi e Uilca).
Carlo Fratta Pasini resterebbe
presidente e Castagna Ceo.
Controllata al 100% della super-
holding ci sarebbe la Bpm Spa, che
manterrebbe indipendenza e
marchio. Piazza Meda a sua volta
avrebbe un Cda composto da 4
consiglieri espressione della banca
milanese e 3 dell'istituto scaligero.

L'autenomia verrebbe garantita per
almeno 3-6 anni. L'ipotesi trova un
certo favore da parte dei soci
dipendenti della Bpm, anche se si
ipotizza un numero maggiore di
esuberi rispetto all'opzione Ubi. Lo
schema nozze tra Milano e Bergamo,
invece, passerebbe per il
mantenimento di una governance
duale, Il processo di transizione
durerebbe circa un anno e mezzo,
dopodiché le due realta verrebbero
fuse. Massiah resterebbe Ceo e
Castagna dg, Alla presidenza una
figura di garanzia. Il punte di forza
sarebbe il patrimonio del gruppo
nascente. Questi scenari hanno messo
le ali ai titoli delle popolari. Piazza
Meda ha guadagnato il 5,6%a 0,89

H H \\\\\\\\\\\\‘\ O
euro con un volume di scambi LA SEDE DI BERGAMO DI UBI BANC

triplicato rispetto alla media
dell'ultimo mese; quasi 105 milioni i
pezzi passati di mano. Non é stata da
mene la giornata del Banco, salito del
4,21%a 11,63 euro con 3,8 milioni di
titoli trattati; il doppio sulla media del
mese. In volata anche Ubi (+2,3% a
5,71 euro). Chi guarda al risiko delle
popolari ¢ limmobiliarista Danilo
Coppola. L'ex “furbetto del
quartierino” ha fatto sapere tramite la
societa Porta Vittoria, legata a un
progetto immobiliare a Milano, che
intende presentare una nuova causa
al Bance con una richiesta di
risarcimento per oltre 500 mln. «In
caso di fusione Banco-Bpm - ha
avvertito la societa -, quest’ultima per
effetto trascinamento si ritrovera
negli asset gli effetti della causa
milionaria che verra intentata nei
confronti del Banco».

afischiole stime dicrescita glabale
Petrolio sottoi30 §
Bee dovra rivedere
strategie su inflazion

overno punta sulfagroalimentar
stivo favorire 70mla assunz
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il risiko nel settore creditizio

La Borsa crede alle nozze tra Bpm e Banco Popolare

Ma la situazione é fluida
e resta in piedi
anche I'opzione Ubi

Nicola Capodanno
MILANO

Bpm arriva al bivio del risiko
delle popolarie davantia sé ha
lasceltatrailBancoPopolaree
Ubi Banca. Il tutto mentre in
Borsa i titoli degli istituti inte-
ressati corrono in vista della
sempre piu possibile aggrega-
zione. Insomma, 'atteso con-
solidamento delle banche po-
polari, innescato dal decreto
del governo che impone la tra-
sformazione in Spa entro la fi-
ne dell’anno, sembrerebbe
prendere forma e, non a caso,
cominciano adelinearsii primi
schemi di fusione. Le indiscre-
zionidanno per possibile la fir-
ma di un accordo di massima
giatrafebbraioe marzo. Mase-
condo diversi interessati la si-
tuazione & ancora molto fluida

e gli scenari sono soggetti a
evoluzioni repentine. A ripro-
va di questo i continui incontri
al vertice tra i banchieri prota-
gonisti del “risiko”. Tra questi,
'ultimo in calendario sarebbe
stato tra Giuseppe Castagna
dellaMilano, Victor Massiah di
Ubi ele banche advisor.
Intanto, secondo quanto ri-
costruito, I'ipotesi di aggrega-
zione col Banco Popolare pre-
vedrebbe la nascita di una Su-
perpopolare con sede legale a

Verona e con un consigliocom-
postoda 9 consiglieri veronesi,
7 milanesi e tre indipendenti
(dicui2inquotaaisindacatidi
categoria Fabi e Uilca). Carlo

Le possibili
aggregazioni
scatenano gli acquisti
sui titoli degli Istituti
interessati

Fratta Pasini resterebbe presi-
dente e Castagna Ceo. Con-
trollata al 100% della su-
per-holding ci sarebbe la Bpm
Spa, che manterrebbe indi-
pendenza e marchio. Piazza
Meda a sua volta avrebbe un
Cda composto da 4 consiglieri
espressione della banca mila-
nese e 3 dell’istituto scaligero.
L’autonomiaverrebbe garanti-
taperalmeno 3/6 anni. Questa
ipotesitrova un certo favoreda
parte dei soci dipendenti della

Bpm anche se tra i si ipotizza
unnumero maggiore di esube-
ririspetto all'opzione Ubi.

Leschemadinozze tra Mila-
no e Bergamo, invece, passe-
rebbe per il mantenimento di
una governance duale. Il pro-
cesso di transizione durerebbe
circaunannoe mezzo, dopodi-
chéleduerealtaverrebberofu-
se. Massiah resterebbe Ceo e
Castagna direttore generale.
Allapresidenzaunfiguradiga-
ranzia. <

Bpm. L'amministratore
delegato Giuseppe Castagna
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IL RISIKO DELLE FUSIONI
Bpm contesa:
Ubi e Banco
al duello finale

A muovere per prima le pe-
dine é stata Ubi. leri erano tutti
a Milano dove pare si siano in-
contrati con i vertici della Po-
polare meneghina per ripren-
dere la partita interrotta dalla
rimonta del Banco Popolare
poco prima del 25 dicembre.

apagina 11

Bpm contesa da Ubi e Banco: trattative finali

1l gruppo bergamasco-bresciano cerca il rilancio. Ma pesano governance e cariche

Cherchez le restaurant. Po-
trebbero essersi attovagliati in
qualche locale della city o es-
sere rimasti nelle segrete stan-
ze bancarie, i protagonisti del
tormentone fusioni, ripartito
come previsto, subito dopo le
vacanze di Natale.

E come previsto, a muovere
per prima le pedine sullo scac-
chiere & stata proprio Ubi. Re,
alfieri e cavalli del gruppo ieri
erano tutti a Milano dove, se-
condo indiscrezioni, si sareb-
bero incontrati con i massimi
vertici della Popolare mene-

ghina per riprendere la partita
interrotta dalla rimonta del
Banco Popolare poco prima
del 25 dicembre. E pensare
che solo un mese fa sembrava
imminente 'annuncio ufficia-
le. Ubi e Bpm sposi. Nuove
mosse, o piuttosto, nuove con-
cessioni, da parte di Ubi?

Gia, perché al di la di piani
industriali e vision strategi-
che, quello che sembra conta-
re davvero € la governance. Le
cariche contano, eccome. Es-
sere direttore generale non &
come essere amministratore
delegato. Su questo crinale si
sono mosse le offerte di Ubi e
del Banco prefigurando Giu-
seppe Castagna, attuale consi-
gliere delegato di Bpm, seduto
su questa o l'altra poltrona.
Con pesi e misure un po’ diver-
se. Sullo sfondo poi si staglia-
no assetti di governance della
«Superpopolare» con tutti gli
annessi e connessi. Dal siste-
ma duale caro ad Ubi (presi-
denza del Consiglio di sorve-
glianza a Piero Giarda, piutto-
sto che a Andrea Moltrasio?) a
quello monistico proposto dal
Banco, con Carlo Fratta Pasini

presidente e Pier Francesco
Saviotti a capo del comitato
esecutivo. Con un consiglio
dove si andrebbero a sedere 9
veronesi, 7 milanesi e 3 indi-
pendenti (di cui 2 in quota ai

sindacati di categoria Fabi e
Uilca).

. Il ruolo
Intanto, tra un summit al- Giuseppe
Fombra della Madonnina e un Castagna
consiglio all'ombra del Cam- o0
panone (oggi a Bergamo in  ongjoiere
programma quello di Sorve- delegato
glianza di Ubi) la Borsa festeg-  ; Bpm: il suo

gia: stellare Bpm + 5,60%, be-
nissimo il Banco + 4,21% e be-
nino Ubi +2,33%, con Yindice
dei bancari che ha chiuso
complessivamente in territo-
1io positivo a +1,68%.

ruolo al centro
delle trattative

DT.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L'incontro

leri a Milano i vertici
di Ubi, oggi la seduta
del Consiglio

di Sorveglianza

2,33

per cento

I'incremento
inBorsa
di Ubiieri
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Ubi rilancia sulle nozze Banco-Bpm
Finlombarda, via il direttore ex Bpvi

VERONA Fra Banco Popolare e Ubi Banca
le previsioni per il matrimonio con
Banca Popolare di Milano pende dalla
parte deiveneti, tanto che si parla della
firma diun accordo di massima tra feb-
braio e marzo; ma i bergamaschi paio-
no voler rilanciare, nel giorno in cui si
parla di un vertice tra gli Ad di Bpm e
Ubi, Giuseppe Castagna e Victor Mas-
siah. E i titoli che volano in Borsa ieri:
Bpm +5,6%, 2 0,89 euro, Banco +4,21%, a
11,63, e Ubi +2,3%, a 5,71 euro.

Nel frattempo, si chiariscono le dif-
ferenze fra i modelli di aggregazione
nell’una o nell’altra scelta. Nel caso
Bpm-Banco, si creerebbe una «super-
popolare» con sede legale a Milano e
amministrativa in Veneto. II consiglio
sarebbe composto da 9 veronesi, 7 mi-
lanesi e 3 indipendenti di cui due in
quota ai sindacati Fabi e Uilca. Carlo
Fratta Pasini resterebbe presidente e
Giuseppe Castagna amministratore
delegato. Sarebbe creata una Bpm Spa,
che rimarrebbe indipendente per 3-6
anni (interamente controllata dalla
holding nata con la fusione), il cui cda
avrebbe 4 consiglieri milanesi e 3 vero-

nesi. Se prevalesse Bpm-Ubi la gover-
nance resterebbe duale, con una tran-
sizione di un anno e mezzo seguito dal-
la fusione, con Victor Massiah al posto
di ad, Castagna direttore generale e
una presidenza di garanzia. Ma la dire-
zione di massima di Milano pare per
Verona. Il percorso potrebbe essere in-
fastidito da una causa che I'immobilia-
rista Danilo Coppola pare sul punto di
presentare al Banco con una richiesta
di oltre 500 milioni di risarcimento per
idanni subiti da Porta Vittoria, la socie-
ta legata a un progetto di sviluppo im-
mobiliare a Milano. «In caso di fusione
- avverte — Bpm si ritrovera negli asset
gli effetti della causa».

Sempre in tema di ricadute indesi-
derate, vanno segnalate le improvvise
dimissioni di Paolo Altichieri da set-
tembre direttore generale della societa
finanziaria della Regione Lombardia,
Finlombarda. I rumors collegano la
scelta alle conseguenze delle inchieste
giudiziarie sui vertici della Popolare di
Vicenza, di cui Altichieri era stato ma-
nager nell’area finanza, nonostante il
nome non rientri tra gli indagati.

Carlo Fratta
Pasini
presidente del
Banco: irumors
lo danno alla
guida della
superpopolare
che potrebbe
nascere con Bpm
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POPOLARI. Con l'aggregazione nascerebbe il terzo gruppo bancario italiano. leri pero vertice dei bresciani a Piazza Meda

Fusioni, Bpm-Banco accelera
I titoli volano ma Ubi rilancia

I dettagli: la sede legale a Verona
con la Milano come controllata

e autonoma dai 3 ai 6 anni

E la Borsa scommette sul risiko

Davide Pyriochos

VERONA

Pare che ci siamo: ieri le «re-
gine» del Ftse Mib sono state
Bpm (+5,6%), Banco Popola-
re (+4,21%), Bper (+3,05%)
e Ubi (+2,33%). L'analisi
unanime che viene data a
questo improvviso interesse
per il comparto delle popola-
riéchela stagione delle fusio-
ni stia effettivamente per ini-
ziare (a un anno dal famoso
decreto del governo che ne
ha imposto la trasformazio-
neinspa), e l'ipotesi piti getto-
nata & che ad aprire le danze
saranno Banco Popolare e
Bpm. Con una grossa inco-
gnita che riguarda Ubi.

Proprio nel momento in cui
le trattative tra Verona e Mi-
lano si sono fatte serratissi-
me, Brescia ha infatti battuto
un colpo e ieri c'é stato un in-
contro tra i top manager di
Ubi e Bpm, Victor Messiah e
Giuseppe Castagna, eirispet-
tivi advisor.

Secondo fonti finanziarie
raccolte dall'Ansa, il proble-
ma piu spinoso, quello della
governance, sarebbe stato
praticamente risolto ma ora
la Popolare di Milano deve
sceglierelo schema che le pia-
cedi pit.

IPOTESI VERONA. Se Milano
convolasse a nozze con Vero-
na, nascerebbe da subito una
super-popolare con sede lega-
lein riva all’Adige e un cda a
19 composto da 9 consiglieri
veronesl, 7 milanesi e tre indi-
pendenti (di cui 2 in quota ai
sindacati di categoria Fabi e
Uilca). Carlo Fratta Pasini, ri-
ferisce’Ansa, resterebbe pre-
sidente e Castagna guidereb-
be nel ruolo di ceo il nuovo
mega-gruppo, che sarebbe la
terza realta finanziaria italia-
na dietro ai colossi Unicredit

e Intesa.

La Bpm spa resterebbe pero
in vita, controllata al 100%
dalla nuova super-holding
ma mantenendo a sua volta
un cda, composto da 4 consi-
glieri di piazza Meda e 3 del
Banco. L'autonomia della Mi-
lano verrebbe garantita per
un periodo lungo di almeno
3, se non addirittura 6 anni.

LA «VARIANTE» BRESCIANA.
Nello schema Ubi, d'altra par-
te, la governance resterebbe
duale: il processo di transizio-

ne durerebbe circa un anno e
mezzo e poi le due realta ver-
rebbero fuse. La trazione sa-
rebbe perd bresciana, con
Victor Massiah ceo, e Giusep-
pe Castagna confinato nel
ruolo di direttore generale.
Alla presidenza andrebbe
una figura di garanzia.

Due scenari come si vede
molto diversi, ma ai nastri di
partenza pare favorital'opzio-
ne lombardo-veneta. Le so-
vrapposizioni sono infatti

confinate alla Lombardia do-
ve il Banco & presente con gli
sportelli della ex Lodi, ma
per il resto il matrimonio per-
metterebbe a Milano di ave-
re un’apertura a Est e nel re-
sto d'Italia che fin qui le &
mancata.

Ancor pil notevole il fatto
che il ceo del Banco, Pier
Francesco Saviotti, avendo
un rapporto di profonda sti-
mae amicizia con Castagnae
non avendo ambizioni perso-

nali di leader nel nuovo grup-
po, si accontenterebbe della
presidenza del comitato ese-
cutivo, mentre d’altra parte
Messiah non intende cedere
lo scettro a nessuno, forte an-
che del maggior peso di Ubi
rispetto a Bpm (5 miliardi la

capitalizzazione di Brescia,
controi4 del Bancoei3,7di
Bpm: valori scesi nell'ultimo
mese e che andranno aggior-
natioggi allaluce dello sprint
diieri).

ILRALLY INBORSA.In ogni ca-
so la Borsa si aspetta notizie
abreve, e gli acquisti sui titoli
sono partiti in mattinata, con
Bpmchetrale9ele10,30 &
passata da 0,865 a 0,9 euro
ad azione per chiudere a
0,895, il Banco che ha aperto
a 11,32 per toccare i 12,14 e
chiudere a11,63, e Ubicheha
aperto la giornata a 5,6 con
picco a 5,86 e chiusura a
5,715. Milano e Verona in par-
ticolare sono state sospese
piu volte per eccesso di rial-
zo, tanto che verso mezzogior-
no il Financial Times ha lan-
ciato su twitter l'indiscrezio-
ne relativa agli incontri tra
Bpm e Banco (nessun accen-
noa Ubi) in vista di una fusio-
ne.

La giornata si & chiusa con
un po’di folklore con 'ex «fur-
betto del quartierino» Dani-
lo Coppola che ha minaccia-
to nei confronti del Banco
una causa da 500 milioni di
euro per il progetto immobi-
liare - sfumato - di Porta Vit-
toria. Notizia trapelata verso
le 17 ma che non ha spaventa-
to 1 mercati, che in chiusura
hanno fatto salire il titolo. e

Carlo Fratta Pasini

f S

Giuseppe Castagna

FrattaPasini
sarebbe presidente
dellasuper-holding
Castagnaceo

ConBresciainvece
rimarrebbeil duale
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POPOLARI. Con l'aggregazione nascerebbe il terzo gruppo bancario italiano. leri pero vertice dei bresciani a Piazza Meda

Fusioni, Bpm-Banco accelera
[ titoli volano ma Ubi rilancia

I dettagli: la sede legale a Verona

con la Milano come controllata
e autonoma dai 3 ai 6 anni
E la Borsa scommette sul risiko

Davide Pyriochos

VERONA

Pare che ci siamo: ieri le «re-
gine» del Ftse Mib sono state
Bpm (+5,6%), Banco Popola-
re (+4,21%), Bper (+3,05%)
e Ubi (+2,33%). L'analisi
unanime che viene data a
questo improvviso interesse
per il comparto delle popola-
riéchela stagione delle fusio-
ni stia effettivamente per ini-
ziare (a un anno dal famoso
decreto del governo che ne
ha imposto la trasformazio-
neinspa), e l'ipotesi piti getto-
nata & che ad aprire le danze
saranno Banco Popolare e
Bpm. Con una grossa inco-
gnita che riguarda Ubi.

Proprio nel momento in cui
le trattative tra Verona e Mi-
lano si sono fatte serratissi-
me, Brescia ha infatti battuto
un colpo e ieri c'é stato un in-
contro tra i top manager di
Ubi e Bpm, Victor Messiah e
Giuseppe Castagna, eirispet-
tivi advisor.

Secondo fonti finanziarie
raccolte dall'Ansa, il proble-
ma piu spinoso, quello della
governance, sarebbe stato
praticamente risolto ma ora
la Popolare di Milano deve
sceglierelo schema che le pia-
cedi pit.

IPOTESI VERONA. Se Milano
convolasse a nozze con Vero-
na, nascerebbe da subito una
super-popolare con sede lega-
lein riva all’Adige e un cda a
19 composto da 9 consiglieri
veronesl, 7 milanesi e tre indi-
pendenti (di cui 2 in quota ai
sindacati di categoria Fabi e

Uilca). Carlo Fratta Pasini, ri-
ferisce’Ansa, resterebbe pre-
sidente e Castagna guidereb-
be nel ruolo di ceo il nuovo
mega-gruppo, che sarebbe la
terza realta finanziaria italia-
na dietro ai colossi Unicredit
e Intesa.

La Bpm spa resterebbe pero
in vita, controllata al 100%
dalla nuova super-holding
ma mantenendo a sua volta
un cda, composto da 4 consi-
glieri di piazza Meda e 3 del
Banco. L'autonomia della Mi-
lano verrebbe garantita per
un periodo lungo di almeno
3, se non addirittura 6 anni.

LA «VARIANTE» BRESCIANA.
Nello schema Ubi, d'altra par-
te, la governance resterebbe
duale: il processo di transizio-

ne durerebbe circa un anno e
mezzo e poi le due realta ver-
rebbero fuse. La trazione sa-
rebbe perd bresciana, con
Victor Massiah ceo, e Giusep-
pe Castagna confinato nel
ruolo di direttore generale.
Alla presidenza andrebbe
una figura di garanzia.

Due scenari come si vede
molto diversi, ma ai nastri di
partenza pare favorital'opzio-
ne lombardo-veneta. Le so-
vrapposizioni sono infatti

confinate alla Lombardia do-
ve il Banco & presente con gli
sportelli della ex Lodi, ma
per il resto il matrimonio per-
metterebbe a Milano di ave-
re un’apertura a Est e nel re-
sto d'Italia che fin qui le &
mancata.

Ancor pil notevole il fatto

CarloFrattaPasini

che il ceo del Banco, Pier
Francesco Saviotti, avendo
un rapporto di profonda sti-
mae amicizia con Castagnae
non avendo ambizioni perso-

FrattaPasini
sarebbe presidente
della super-holding
Castagnaceo
ConBresciainvece
rimarrebbeil duale

nali di leader nel nuovo grup-
po, si accontenterebbe della
presidenza del comitato ese-
cutivo, mentre d’altra parte
Messiah non intende cedere
lo scettro a nessuno, forte an-
che del maggior peso di Ubi
rispetto a Bpm (5 miliardi la
capitalizzazione di Brescia,
controi4 del Bancoei3,7di
Bpm: valori scesi nell'ultimo
mese e che andranno aggior-
natioggi allaluce dello sprint
diieri).

ILRALLY INBORSA.In ogni ca-
so la Borsa si aspetta notizie
abreve, e gli acquisti sui titoli
sono partiti in mattinata, con
Bpmchetrale9ele10,30 &
passata da 0,865 a 0,9 euro
ad azione per chiudere a
0,895, il Banco che ha aperto
a 11,32 per toccare i 12,14 e
chiudere a11,63, e Ubicheha
aperto la giornata a 5,6 con
picco a 5,86 e chiusura a
5,715. Milano e Verona in par-
ticolare sono state sospese
piu volte per eccesso di rial-
zo, tanto che verso mezzogior-
no il Financial Times ha lan-

Giuseppe Castagna
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ciato su twitter l'indiscrezio-
ne relativa agli incontri tra
Bpm e Banco (nessun accen-
noa Ubi) in vista di una fusio-
ne.

La giornata si & chiusa con
un po’di folklore con 'ex «fur-
betto del quartierino» Dani-
lo Coppola che ha minaccia-
to nei confronti del Banco
una causa da 500 milioni di
euro per il progetto immobi-
liare - sfumato - di Porta Vit-
toria. Notizia trapelata verso
le 17 ma che non ha spaventa-
to 1 mercati, che in chiusura
hanno fatto salire il titolo. e
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